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1. Diakonie Jugendhilfe Oberbayern

Das Diakonische Werk des Evang.-Luth. Dekanatsbezirks Rosenheim e. V. ist der
Wohlfahrtsverband der evangelischen Kirche im Dekanatsbezirk Rosenheim. Die
Mitarbeitenden engagieren sich in zahlreichen Einrichtungen und Diensten der So-
zialen Arbeit in ganz Oberbayern und dartber hinaus an einzelnen weiteren Standor-
ten. Das Diakonische Werk Rosenheim ist einer der gréf3ten Uberregionalen Jugend-
hilfetrager in Bayern und hat alle Angebote fir Kinder, Jugendliche, junge Erwachse-
ne und deren Familien in der Jugendhilfe Oberbayern zusammengefasst. Hierzu zah-
len auch 40 Kindertagesstatten.

Die Kinderkrippe Gustav-Meyrink-Stral3e der Jugendhilfe Oberbayern wurde im Ja-
nuar 2014 eréffnet und wird in Uberlassung fur die Landeshauptstadt Miinchen ge-
fuhrt. Die vorliegende Konzeption stellt die Grundlage fir unsere padagogische Ar-
beit dar.

1.1 Leitbild
Das Leitbild des Diakonischen Werks Rosenheim basiert auf der Grundannahme,

dass jeder Mensch eine einmalige, wertvolle, von Gott geschaffene und geliebte Per-
sonlichkeit ist. Die Organe und Mitarbeitenden des Vereins sollen allen Mitmenschen
mit Nachstenliebe, Achtung und Respekt vor ihrer Wirde begegnen und sich poli-
tisch sowie gesellschaftlich engagieren, um vorhandene Not zu beheben und neue
Not nicht entstehen zu lassen. Einzelnen soll geholfen werden, schwierige Lebenssi-
tuationen zu meistern.

DarUber hinaus beschreibt das aus einem Diskussionsprozess im Diakonischen
Werk Rosenheim entstandene Leitbild weitere sozialpolitische, professionelle, ziel-

gruppenspezifische und wirtschaftliche Zielsetzungen.

1.2 Chronik des Tragers
1945 versorgt Pfarrer Ottmar Dimmling aus Grof3karolinenfeld bei Rosenheim Hei-

matvertriebene mit Bekleidung und Lebensmitteln und in Grafing bei Minchen wird



ein evangelischer Kindergarten gegrindet. 1955 entsteht die erste hauptamtliche
Stelle fur Sozialarbeit im Dekanat Rosenheim. 1970 wird aus der Inneren Mission
des Dekanats das Diakonische Werk des Evang.-Luth. Dekanatsbezirks Rosenheim
als Mitglied des Landesverbandes Diakonisches Werk Bayern. 1974 wird das Diako-

nische Werk Rosenheim in einen rechtsfahigen Verein umgewandelt.

Im Jahr 1997 eroffnet das Diakonische Werk Rosenheim das erste Biro in der La-
deshauptstadt Minchen. Familien wurden und werden auch heute noch im Rahmen
von Hilfen zur Erziehung bedarfsgerecht und flexibel im Auftrag des Stadtjugendam-
tes unterstutzt. Die EinfUhrung der Marke ,Jugendhilfe Oberbayern®, in der alle Ju-
gendhilfeangebote des Diakonischen Werkes Rosenheim zusammengefasst sind,
erfolgte 2008. In diesem Jahr wurde auch die erste Kindertagesstatte in der Rasso-
gasse 7 eroffnet.

Aktuell betreibt die Jugendhilfe Oberbayern 19 Kindertagesstatten in Minchen und
ist mit Gber 190 Einrichtungen und Diensten mit mehr als 1.200 Mitarbeitenden in

Oberbayern und in Landshut tatig.

1.3 Systematik und Selbstverstandnis
Im Geschéftsbereich Elementarpadagogik Munchen der Jugendhilfe Oberbayern

sind alle Angebote der Kindertagesbetreuung in Minchen und im Landkreis Min-
chen zusammengefasst. Aktuell werden ca. 900 Kinder in 19 Einrichtungen betreut.
Das Wohl der Kinder steht fur uns gemaf Artikel 3 der UN-Kinderrechtskonvention
im Mittelpunkt. Wir verstehen dabei Kindeswohl im Sinne der englischen Originalfas-
sung als das beste Interesse fur das Kind (the best interests of the child). Fur das
Wohl und in diesem Sinne die Interessen eines Kindes tbernehmen wir als professi-
onell tatige Erwachsene Verantwortung, wobei der Wille eines Kindes dabei an erster
Stelle steht. Entsprechend der Originalversion der UN-Kinderrechtskonvention ver-
stehen wir Kindeswille als die Sichtweisen eines Kindes (vgl. article 12 Convention
on the Rights of the Child). Kinder haben das Recht, in allen Angelegenheiten, die
sie betreffen, ihre Sichtweisen zu &uf3ern. Das férdern und respektieren wir.

Wir vermitteln Kindern Basiskompetenzen und sehen Bildung als Basis fur deren
spateres Leben. Kinder haben flr uns aber auch ein ,Recht auf den heutigen Tag"
(vgl. Janusz Korczak, ,Magna Charta Libertatis"). Wir geben Kindern die Mdglichkeit,

den eigenen Interessen nachzukommen und sich so zu verwirklichen.



,Um der Zukunft willen wird gering geachtet, was es [das Kind] heute erfreut, traurig
macht, in Erstaunen versetzt, argert und interessiert. Fur dieses Morgen, das es we-
der versteht noch zu verstehen braucht, betriigt man es um viele Lebensjahre® (vgl.
Korczak 2005).

Basis unseres Anspruchs ist der wertschatzende und respektvolle Umgang mit unse-
ren Kolleginnen und Kollegen. Nur wer Wertschatzung, Respekt und Beteiligung als
padagogische Fachkraft erfahrt, kann dies im Umgang mit Kindern vorleben und wei-
tergeben. Flache Hierarchien und die Foérderung von eigenstandigem Arbeiten sind
fur uns dabei selbstverstandlich.

2. Rahmenbedingungen & Organisation
Im zweiten Teil der Konzeption wird auf den auferen Rahmen wie rechtliche Grund-

lagen, Beschreibung und Lage der Einrichtung, Kontaktdaten, Offnungs- und
Schliel3zeiten, Zielgruppe und Aufnahmeverfahren, Personalausstattung, Tages-,
Wochen- und Jahresablauf und die Verpflegung eingegangen. Dies ist der Rahmen,

in dem sich unsere padagogische Arbeit bewegt.

2.1 Rechtliche Grundlagen & rechtlicher Auftrag
Die rechtlichen Grundlagen unserer Arbeit bilden das Bayerische Kinderbildungs-

und -betreuungsgesetz (BayKiBiG), seine Ausfuhrungsverordnung (AVBayKiBiG),
das im achten Buch des Sozialgesetzbuches (SGB VIII) verankerte Kinder- und Ju-
gendhilfegesetz (KJHG) sowie das Bundeskinderschutzgesetz (BkiSchG).

Nach dem BayKiBiG definieren sich Kindertageseinrichtungen als familienerganzen-
de und -unterstiutzende Einrichtung, das heil3t, die Erziehungsverantwortung ver-
bleibt bei den Eltern, die in ihren Erziehungsaufgaben vom padagogischen Personal
begleitet, unterstitzt und entlastet werden.

Jedes Kind hat gemaf 8§ 22 Abs. 3 SGB VIl ein Recht auf Entwicklungsférderung zu
einer selbststandigen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit. Tageseinrichtungen
tragen dazu bei, indem sie die Eltern bei ihren natirlichen Rechten und Pflichten —
der Pflege und Erziehung der Kinder — unterstiitzen (vgl. § 1 SGB VIII).
Kindertagesstatten bieten und gewahrleisten jedem Kind vielféaltige und entwick-
lungsadaquate Bildungs- und Erfahrungsmoglichkeiten. Entwicklungsrisiken wird
frihzeitig begegnet und die Kinder werden zur sozialen Integration befahigt. Eine



angemessene Bildung, Erziehung und Betreuung wird durch den Einsatz von ausrei-
chend und qualifiziertem Personal gewahrleistet. Die Saulen ,Erziehung, Bildung und
Betreuung“ sind gleichberechtigt und gleichwertig (vgl. Art. 10 BayKiBiG, Art. 7
BayKiBiG Abs. 1).

Die padagogische Arbeit basiert auf dem Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan
(BayBEP), den Bayerischen Bildungsleitlinien (BayBL) sowie der Handreichung zum
BayBEP fir Kinder unter drei Jahren. Diese Publikationen bieten einen Orientie-
rungsrahmen zur gesetzlichen Umsetzung in der Praxis. Des Weiteren finden die
Rechte von Kindern, im Bezug auf Schutz, Grundversorgung, Bildung und Beteili-
gung, der UN-Kinderrechtskonvention in unserem padagogischen Alltag Beachtung

und Anwendung.

2.2 Beschreibung & Lage der Einrichtung
Die Kinderkrippe wurde im Januar 2014 in der Gustav-Meyrink-Strafe 1 in Betrieb

genommen und befindet sich verkehrsguinstig an der Einmindung zur Alten Allee.
Die Einrichtung wurde auf einem Parkgelande errichtet. Die Kinderkrippe liegt im
Stadtteil Pasing-Obermenzing. In der ndheren Umgebung befinden sich das Schloss
Blutenburg und der grol3e Schlosspark.

In der Einrichtung werden maximal 36 Kinder betreut. Im Erdgeschoss befinden sich
zwei Krippengruppen mit je zwolf Platzen, eine weitere Krippengruppe mit zwolf Plat-
zen wird im Obergeschoss betreut. Die Gruppenraume sind in verschiedene Funkti-
onsbereiche wie Leseecke, Maltisch, Bau- und Konstruktionsbereich oder Rollen-
spielecke eingeteilt, welche dem Interesse und Entwicklungsstand der Kinder ange-
passt werden.

Direkt an jeden Gruppenraum ist ein Schlafraum angeschlossen. Dieser Raum ist
vom Gruppenraum und Flur aus begehbar. Nach der padagogischen Zeit am Vormit-
tag gehen die Kinder durch den Gruppenraum zum Schlafen in den Schlafraum.

Es befindet sich je ein Kinderbad im Erdgeschoss und im Obergeschoss der Einrich-
tung. Die Bader sind mit einem Wickelbereich mit Wickeltisch und Dusche sowie mit
Kindertoiletten und Handwaschbecken in verschiedenen Grol3en ausgestattet. Eine

Kindertoilette im Erdgeschoss hat einen Sichtschutz.



Die grof3en Flure im Unter- und Obergeschoss sind Spielflure und bieten den Kindern
durch viele verschiedene Turngerate auch bei schlechtem Wetter ausreichend Be-
wegungsmaoglichkeiten.

Der groR3e Garten mit Nestschaukel, Sandkasten, Wasserlauf, Spielhdusern, gro3em
und altem Baumbestand, Pflanzbeet und Fahrzeugterrasse gibt den Kindern viele
Anregungen zum Spielen, Toben und Erforschen. Im Fahrzeughaus im Garten sowie
in mehreren Abstellraumen gibt es die Mdglichkeit, Spielsachen und Bastelmateria-
lien zu lagern.

Im Leitungsbiro kdénnen Eltern- und Entwicklungsgesprache stattfinden. Fur die War-
tezeit der Eingewbhnung oder zum Austausch zwischen den Eltern befindet sich in
unserer Eingangshalle eine Elternecke mit einer gro3en Bank und Stihlen.

Der Hauswirtschaftsbereich verfigt Uber eine gro3e Kiche mit Lagerraum und Tief-

kihlschrank, einen Umkleideraum sowie ein Bigel- und Waschezimmer.

2.3 So erreichen Sie uns

Adresse Telefon
Kinderkrippe Gustav-Meyrink-Stral3e 089-820 752 990
Gustav-Meyrink-Stral3el Fax

81245 Minchen 089 -820 752 999

Elternsprechstunde

Nach Absprache

Homepage
http://www.jugendhilfe-oberbayern.de/ueber-uns/wo-sie-uns-finden/kitas-muenchen/

2.4 Offnungs- & SchlieRzeiten

Offnungszeiten
Montag bis Freitag: 07:30 Uhr bis 17:00 Uhr
Bringzeit: 07:30 Uhr bis 08:30 Uhr

SchlieRzeiten

Gesetzliche Feiertage:


http://www.jugendhilfe-oberbayern.de/ueber-uns/wo-sie-uns-finden/kitas-muenchen/

Neujahr, HI. Drei Konig, Karfreitag, Ostermontag, 1. Mai, Christi Himmelfahrt,
Pfingstmontag, Fronleichnam, Maria Himmelfahrt, Tag der Deutschen Einheit, Aller-

heiligen, HI. Abend, 1. und 2. Weihnachtsfeiertag, Silvester

Schliel3tage:
Die Einrichtung schliel3t an bis zu 20 Tagen im Kalenderjahr. Darin sind sowohl Feri-

enschlieBungen als auch Klausurtage enthalten.

2.5 Zielgruppe & Aufnahmeverfahren
Das Betreuungsangebot richtet sich Uberwiegend an Kinder, deren Eltern im Sozial-

raum Pasing-Obermenzing leben. Fir die Betreuungsplatze werden bedarfsgerechte,
individuell unterschiedliche Buchungszeiten angeboten. Interessierte Eltern kénnen
sich Uber das Anmeldeportal Kitafinder+ der Stadt Minchen fir unsere Einrichtung
anmelden. Gemal unseres Grundsatzes der Inklusion nehmen wir Kinder unabh&n-
gig ihrer Nationalitat und Religion auf.

Aufgenommen werden Kinder ab neun Wochen. Pro Krippengruppe werden zwolf
Kinder, davon maximal zwei Kinder unter einem Jahr, betreut. Die Aufnahme erfolgt

nach den Kriterien der Kinderkrippensatzung der Landeshauptstadt Minchen.

2.6 Personalausstattung & Qualifikationen
Die Einrichtung wird von einer Einrichtungsleitung gefiihrt. In jeder Gruppe sind zwei

padagogische Fachkréfte als feste Bezugspersonen fur die Kinder und Eltern zu-
standig. Zusatzlich arbeitet eine padagogische Fachkraft gruppenubergreifend im
ganzen Haus. Das Team und die Kinder profitieren durch die Mischung der Ge-
schlechter und die Vielfalt der padagogischen Aus- und Weiterbildungen unserer
Mitarbeitenden.

Unsere Kolleginnen und Kollegen werden nach Méglichkeit durch Praktikantinnen
und Praktikanten der Fachakademie flr Sozialpddagogik oder einer Berufsschule fur
Kinderpflege unterstutzt.

Eine hauswirtschaftliche Fachkraft sorgt fur das leibliche Wohl der Kinder.

Das Team in der Kinderkrippe Gustav-Meyrink-Stral3e begreift sich als lernende Or-

ganisation. Dementsprechend ist allen Teammitgliedern bewusst, dass ihre padago-



gische Arbeit in der Kindertagesstatte einem stetigen Wandel unterliegt, der auch
eine kontinuierliche Weiterentwicklung und Flexibilitat der padagogischen Fachkrafte
erfordert (vgl. BMFSF 2012, S. 54ff).

2.7 Tages-, Wochen-, Jahresablauf
Tagesablauf

e (07:30 Uhr bis 08:30 Uhr: Bringzeit

e (08:30 Uhr bis 09:10 Uhr: Morgenkreis und Frihstiick

e 09:10 Uhr bis 09:30 Uhr: Wickeln (nach Bedarf)

e (09:30 Uhr bis 11:00 Uhr: Projektarbeit, Kleingruppenarbeit, Freispielzeit

e 11:00 Uhr bis 12:15 Uhr: Wickeln (nach Bedarf), Mittagessen

e 12:15 Uhr bis 14:00Uhr: Schlafens- und Ruhezeit

e 14:00 Uhr bis 14:30 Uhr: Wickeln (nach Bedarf)

e 14.00 Uhr erste Abholzeit (gleitend)

e 14.30 Uhr bis 15:00 Uhr: Nachmittagsimbiss

e 15:30 Uhr bis 17:00 Uhr: Projektarbeit, Kleingruppenarbeit, Freispielzeit, Ab-
holzeiten flieRend gemald Buchungszeiten

e 17.00 Uhr: Die Einrichtung ist geschlossen.

(die Angeflihrten Zeiten sind Richtwerte, Veranderungen in den Zeiten kénnen bei
betriebsbedingten Veranderungen etwas variieren)

Der ritualisierte Tagesablauf bietet den Kindern einen sicheren Rahmen, an dem sie
sich zeitlich orientieren, wobei einzelne Elemente der Tagesform der Kinder und der
Gruppenstruktur angepasst werden. In der padagogischen Zeit gibt es Raum flr ge-
zielte Angebote und fir das begleitete Freispiel. Beide Formen des Lernens werden
vom padagogischen Personal an den Interessen und Bedurfnissen der Kinder ausge-
richtet.

In der Kinderkrippe Gustav-Meyrink-Stral3e werden traditionelle Feste wie Fasching,
Ostern, Sankt Martin, Nikolaus, Weihnachten sowie Feste aus anderen Religionen
und Kulturen besprochen und gefeiert. Bei der Vorbereitung und Durchfiihrung wir-

ken die Kinder aktiv mit und lernen themenbezogene Lieder und Téanze.



Welche Feste hausintern und welche mit den Eltern zusammen gefeiert werden, wird

in der Jahresplanung festgelegt und veroffentlicht.

2.8 Verpflegungs- & Hygienestandards
Unserer Einrichtung ist es ein Anliegen, den Kindern eine optimierte Verpflegung

hinsichtlich erndhrungsphysiologischer und geschmacklicher Gesichtspunkte sowie
finanzieller und technischer Umsetzbarkeit zu bieten. Wir richten uns hierbei nach
der Empfehlung der Deutschen Gesellschaft fur Erndhrung (DGE) und achten auf die
Verwendung von qualitativ hochwertigen, regionalen und saisonalen Produkten. Die
gesetzlich vorgegebenen Hygieneregeln (LMH, HACCP) und das Infektionsschutz-
gesetz werden beachtet und umgesetzt. Das hauswirtschaftliche und padagogische
Personal nimmt an entsprechenden Schulungen teil.

Die taglichen Mahlzeiten, Frihstiick, Mittagessen und Nachmittagsbrotzeit, werden
vom hauswirtschaftlichen Personal in der einrichtungsinternen Kiiche frisch zuberei-
tet. Die Krippenkinder werden in der Einrichtung voll verpflegt. Den Kindern stehen
jederzeit Wasser und ungesifdter Tee zur Verfigung. Der Speiseplan wird an der
Glastur im Eingangsbereich ausgehangt.

3. Grundprinzipien von Bildung & Erziehung
Unter Punkt drei wird auf die padagogische Arbeit der Kinderkrippe Gustav-Meyrink-

Stral3e eingegangen. Er befasst sich zun&chst mit unserem Bild vom Kind und unse-
rem Bildungsverstandnis. Dann werden padagogische Schwerpunkte, Bindung und
Eingewohnung, Ubergange, unser inkludierender Grundgedanke und unser Kinder-

schutzkonzept vorgestellt.

3.1 Unser Bild vom Kind und unser Bildungsverstandnis
Jedes Kind ist ein aktives, kompetentes Individuum mit einer eigenen Personlichkeit

und einem eigenen Entwicklungstempo. Von Geburt an erforschen Kinder ihre sozia-
le und gegenstandliche Umwelt. Durch ihre individuellen Interessen, Begabungen
und Talente gestalteten sie ihre eigene Entwicklung aktiv mit. Hohe Motivation und
Neugierde ermoglichen es Kindern, schnell und mihelos zu lernen. Diese Annahmen
wurden in den letzten Jahren durch die Entwicklungspsychologie, die Erziehungswis-
senschaft und die Neurophysiologie bestatigt (vgl. Leitlinien BayBEP 2012, S.23 ff).
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Kinder sind Trager von Rechten, sie haben z. B. das Recht auf Gleichheit, Bildung,
freie Meinungsaul3erung und Beteiligung. Diese Rechte werden im padagogischen
Alltag geachtet und gelebt.

Die Aufgabe der Fachkréfte ist es, die Neugierde und die Lust am Lernen aufzugrei-
fen und mit den Kindern gemeinsam auf Entdeckungsreise zu gehen.

Kinder bilden mit Erwachsenen kompetenzorientierte Lerngemeinschaften, sodass
Lernen im Dialog stattfinden kann, wodurch nachhaltige Bildung begtnstigt wird.
Dies geschieht sowohl im padagogisch begleiteten Spiel, als auch in gezielten, le-
bensnahen Angeboten. Uns ist bewusst, dass in den ersten Lebensjahren der
Grundstein fir spéateres Lernen gelegt wird. Darum achten wir im besonderen Mal3e
auf ein angemessenes Anspruchsniveau, eine stabile Beziehung zwischen Kind und
Fachkraft sowie auf eine Atmosphéare der Wertschatzung und Geborgenheit (vgl.
Leitlinien BayBEP 2012, S. 24ff).

Um den Kindern eine lebenslange Freude am Lernen mitzugeben, werden Lernpro-
zesse gemeinsam reflektiert. So erlangen die Kinder langfristig lernmethodische
Kompetenz (vgl. Leitinien BayBEP 2012, S. 26ff).

Es ist uns besonders wichtig, dass die Kinder den Alltag in unserer Einrichtung aktiv
mitgestalten und sich als wichtigen Teil der Gemeinschaft sehen. Darum ist Partizi-
pation ein durchgangiges Prinzip im padagogischen Miteinander. Als hiéchstes Bil-
dungsziel beschreiben die Bayerischen Bildungsleitlinien den eigenverantwortlichen,
beziehungs- und gemeinschaftsfahigen, wertorientierten, weltoffenen und schopferi-
schen Menschen. Um dieses Ziel zu erreichen werden im Kindertagesstattenalltag
alle im Bildungs- und Erziehungsplan beschriebenen Bildungsbereiche angespro-
chen. Unter Bildung verstehen wir eine ganzheitliche Forderung, die nicht in Lern-
programme oder Schulfacher eingeteilt werden kann, sondern im sozialen Austausch

und im eigenen Erforschen geschieht (vgl. Leitlinien BayBEP, S. 26).

3.2 Padagogische Schwerpunkte
Unsere padagogischen Schwerpunkte werden jedes Jahr zu Beginn des neuen Be-

treuungsjahres mit Hilfe des ,Konzeptionsbaumes® nach Dorothee Jacobs evaluiert
und gegebenenfalls an verdnderte Bedurfnisse der Kinder und Familien angepasst.
Der Konzeptionsbaum wird flr jedes Betreuungsjahr neu erstellt und umfasst den
Blick auf die Lebenswelt der uns anvertrauten Kinder, die padagogische Vision des

Teams, sowie konkrete Projektplanung.
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Natur- und Umwelterziehung: Entwicklung von Umweltbewusstsein und Um-
weltverantwortung

Aufgrund unserer Sozialraumanalyse, die wir fir den Standort der Kinderkrippe Gus-
tav-Meyrink-StralRe erstellt haben, konnten wir erkennen, dass ein Grol3teil der Kin-
der in Mehrfamilienhdusern ohne eigenen Garten oder gemeinnitzige Grinflachen
aufwachst. Durch die zentrale Lage in der Nahe von Pasing sind die Mieten oftmals
sehr hoch und die Familien leben auf sehr engem Raum zusammen. Weiterhin konn-
ten wir feststellen, dass sich durch Berufstatigkeit in Vollzeit und lange Arbeitswege
der Personensorgeberechtigten die gemeinsam verbrachte Zeit in der Familie auf ein
Minimum verringert. Wir wollen den Kindern ermoéglichen, ihren Lebensraum gut
kennenzulernen und gleichzeitig zur Bildung eines Umweltbewusstseins sowie einer
Umweltverantwortung von klein auf anregen. Umweltbewusstsein und Umweltver-
antwortung gewinnen vor dem Hintergrund globaler 6kologischer Verédnderungen
zunehmend an Bedeutung (vgl. Leitlinien BayBEP 2012, S. 279ff).

Uns ist besonders wichtig, dass die Kinder

e die Natur mit allen Sinnen wahrnehmen und einzelne Umwelt- und Natur-
vorgange bewusst erleben (z. B. Metamorphose der Raupe, Wachstum ei-
ner Bohnenpflanze)

e eine Werthaltung sich selbst, anderen und der Natur gegentber entwickeln
(z. B. Projekt ,Stallhase®)

e Bereitschaft zum umweltbewussten und -gerechten Handeln entwickeln

e Werteorientierung und Religiositat erleben und umwelt- und sozialvertragli-
che Werthaltungen sowie Hoffnung und Zuversicht entwickeln. Diese Ziele
vereinen Umwelt- und ethische Erziehung (vgl. Querverbindungen zu an-
deren Bereichen BayBEP 2012; S. 282).

Diese Vielfalt spiegelt sich im padagogischen Alltag durch Naturbeobachtungen im
Garten, Projektarbeiten, Experimente, Bicher, kreative Angebote und Naturangebote
(z. B. Hochbeet) wider. Die Kinder sollen ihren Lebensraum aktiv wahrnehmen.
Durch das Beobachten ,unserer” Eichhérnchen und der vielen anderen Tiere in un-
serem Garten und dank der vielen Nutzpflanzen (Beerenstraucher usw.) sowie durch
die taglichen Gartenbesuche, Spaziergange und Ausfliige entwickeln die Kinder ein

grol3es Interesse an diesem Thema. Besonders wichtig ist uns dabei auch die Zu-
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sammenarbeit mit den Eltern. Sie kdnnen uns bei den Projekten aktiv unterstitzen

und diese nochmals bereichern.

Sprache und Literacy
Da Sprache eine Schlusselqualifikation und somit wesentliche Voraussetzung fur
Erfolg in Schule und Beruf und fir eine volle Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
darstellt, legen wir im padagogischen Alltag ein besonderes Augenmerk auf diesen
Bildungsbereich (vgl. BayBEP 2006; S. 207ff).
Uns ist besonders wichtig, dass die Kinder
e Freude an Sprache entwickeln und Sprache individuell einsetzen
e Motivation und Fahigkeit zur mindlichen Kommunikation entwickeln
e Geschichten und Bilderbuicher in gré3tmdglicher Bandbreite kennenlernen
e durch Lieder, Reime und Gedichte kreative Lust an Sprache und ein Be-

wusstsein fur Rhythmus und Lautbildung entwickeln.

Sprache erlernt man am besten im Alltag. Darum achtet unser padagogisches Per-
sonal auf eine klare, deutliche und grammatikalisch richtige Aussprache. Die Kinder
bekommen im Tagesablauf immer wieder zusatzliche Sprachanregungen, zum Bei-
spiel wird im Morgenkreis vom vergangenen Wochenende erzahlt, Fingerspiele,
Reime oder Lieder werden gelernt werden und vor dem Essen wird ein Tischspruch
aufgesagt. Wenn die Kinder Geschichten oder Horspielen lauschen, erleben sie die

Vielfalt des deutschen Wortschatzes und unterschiedliche Erzahlweisen.

3.3 Bindung & Eingewdhnung
Jedes Kind wird von uns in seiner ganz individuellen Persdnlichkeit wahrgenommen

und mit seinen Eigenheiten akzeptiert. Wir wollen jedes Kind in seiner Entwicklung
begleiten und bieten ihm eine verlassliche Partnerschaft, in der wir ihm mit Wert-
schatzung und Achtung begegnen. Die eigene und individuelle Personlichkeit des
Kindes zu respektieren bedeutet fur uns den Aufbau einer von Vertrauen gepragten
Beziehung.

Der Ubergang von der Familie in die Kindertagesstatte bedeutet fiir das Kind eine
besondere und neuartige Herausforderung. Es muss sich an neue Bezugspersonen,
neue Raume und andere Kinder gewthnen. Solche Situationen sind mit vielen unter-

schiedlichen, manchmal auch mit negativen Erlebnissen verbunden. Das Kind erlebt
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vielfaltige und teilweise noch unbekannte Situationen. Daher ist es besonders wich-
tig, dass das Kind eine Bezugsperson an seiner Seite weil3, welche es unterstitzt
und begleitet. Die Eingewthnungsphase ist bei jedem Kind individuell und stellt stets
eine behutsame und auf das einzelne Kind bezogene Eingewdhnung dar. Es ist un-
ser Bestreben, dass das Kind gern unsere Kindertagesstatte besucht. Nur wenn sich
ein Kind sicher in seiner Umgebung fuhlt, wird es Explorationsverhalten zeigen und
seine Umwelt aktiv erforschen kénnen. Daher sind wir der Uberzeugung, dass eine
gelungene Ubergangsgestaltung eine gute Basis fur aktives Lernen und freies Han-
deln ist.

Aufgrund dieser Erkenntnisse gestalten wir den Eingewdhnungsprozess in der Kin-
derkrippe sowie im Kindergarten angelehnt an das INFANS-Modell.

Die Eingewdhnungszeit dauert etwa drei Wochen. In den ersten Tagen wird das Kind
von einer Bezugsperson, in der Regel Mutter oder Vater, begleitet. Die anwesende
Bezugsperson hélt sich soweit wie mdglich im Hintergrund des Gruppengeschehens.
So hat das Kind die Mdéglichkeit, die Raumlichkeiten, die Ausstattung und vor allem
die anderen Kinder und die padagogische Fachkraft kennenzulernen. Sobald das
Kind fir eine kurze Zeitspanne alleine in seiner Gruppe bleiben kann, verabschiedet
sich die Bezugsperson und verlasst den Raum, sie bleibt jedoch in der Nahe, z. B. in
der Elternsitzecke. Bei der Riickkehr in den Gruppenraum begrif3t die Bezugsperson
das Kind und holt es aus der Gruppe ab. Diese Rituale, die gleichbleibenden Ablaufe
und Strukturen geben Sicherheit und Uberschaubarkeit, so lernt das Kind, dass es
wahrend der Abwesenheit der Bezugsperson spielen kann und bei deren Rickkehr
abgeholt wird. An jedem Tag der Eingewthnungsphase wird die Besuchszeit indivi-
duell an das Kind angepasst. Erfahrungsgeman kénnen die meisten Kinder nach drei
Wochen die gesamte Betreuungszeit ohne Eltern bei uns verbringen. In den darauf-
folgenden Wochen sollten die Eltern jederzeit erreichbar sein, um bei eventuellem
Trennungsstress zeitnah reagieren und in die Kindertagesstatte kommen zu kénnen.
Die Eingewdhnung ist beendet, wenn das Kind die Erzieherin als neue Bezugsper-

son akzeptiert hat.

3.4 Transitionen
Im Laufe des Lebens miissen wir immer wieder Ubergange bewéltigen. Dies sind

zeitlich begrenzte Lebensabschnitte, in denen markante Veranderungen im Vorder-

grund stehen, die mit hohen Anforderungen einhergehen und uns fir unser weiteres
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Leben pragen. Transitionen haben vielerlei Auspragungen: Ubergang von der Fami-
lie in die Kinderkrippe, in den Kindergarten oder in die Schule, Ubergang vom Frei-
spiel zum Morgenkreis oder zum Frihstick, Geburt eines Geschwisterchens oder
Trennung der Eltern, um nur einige Beispiele zu nennen.

Fir den weiteren Lebenslauf ist es besonders wichtig, diese Transitionen mit positi-
ven Erinnerungen zu verknipfen. So lernen Kinder, erfolgreich mit den verschiede-
nen Situationen zurechtzukommen (vgl. BayBEP, S. 97ff; BayBL, S. 52ff).

Im Tagesablauf werden die Kinder behutsam auf die darauffolgende Situation vorbe-
reitet. Auch hier gibt der feste Tagesablauf mit immer wiederkehrenden Ablaufen und
Ritualen den Kindern Sicherheit und Halt.

Der Abschied von der Kinderkrippe oder dem Kindergarten wird gebihrend mit den
Kindern gefeiert. Hierzu konnen die Kinder einen Abschiedskuchen mitbringen und
erhalten von uns als Abschiedsgeschenk ihren Portfolioordner mit allen gebastelten

Werken und Fotos aus der gemeinsamen Zeit.

3.5 Unser inkludierender Grundgedanke
Im Rahmen unseres diakonischen Auftrages orientieren wir uns an dem Grundsatz,

dass jeder Mensch eine einmalige, wertvolle, von Gott geschaffene und geliebte Per-
sonlichkeit ist. Ableitend aus unserem Leitbild ersehen wir es als selbstverstandlich,
jedem Menschen mit Achtung und Respekt gegenuberzutreten (vgl. Leitbild DWRO).
In all unseren Bildungsinstitutionen betreuen wir Kinder mit und ohne Behinderung,
unabhangig von Geschlecht, Kultur, Ethnie, Hautfarbe, Religion, sexueller Identitat
und soziobkonomischen Herkunft gemeinsam in einer Einrichtung. Individuelle Viel-
falt in all ihren Facetten verstehen wir als Normalfall, Bereicherung und Chance, um
voneinander zu lernen und neue Bildungsimpulse zu erhalten. Unser Ziel ist es da-
bei, jedem Kind die bestmdglichste Bildung, Betreuung sowie umfassende Partizipa-
tionsmoglichkeiten zu garantieren (vgl. Art.24 UN-Behindertenrechtskonvention,
Art.28/Art.29 UN-Kinderrechtskonvention). In unserer padagogischen Arbeit lehnen
wir alle Formen von Segregation und Diskriminierung ab, um ein vorurteilsfreies und
demokratisches Lernumfeld zu etablieren. Deshalb ist es fir uns ein Grundsatz, dass
Angebote in Kleingruppen nicht anhand von Heterogenitatsmerkmalen differenziert
werden. In der Praxis heildt das z.B., dass wir Angebote in Kleingruppen immer in
maoglichst heterogenen Gruppen durchfiihren. Dabei sind auch mehrsprachige Bil-
derbuicher, Lieder oder interkulturelle Feste etablierte Bestandteile unserer Arbeit. Im
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Alltag 6ffnen wir uns den jeweiligen Interessen und Bedurfnissen der Kinder und le-
gen Wert darauf, dass alle Kinder gleichen Zugang zu unseren Bildungsangeboten
haben. Wir sind davon Uberzeugt, dass in einer lernenden Gemeinschaft alle vom
sozialen Austausch profitieren und voneinander lernen. Diese Uberzeugung stellt fir
uns als Padagoginnen und Padagogen eine Grundhaltung unserer Arbeit dar. Um die
inkludierende Qualitat in unserer Kindertageseinrichtung weiterzuentwickeln und zu
Uberprufen, dient uns der Index fir Inklusion (Booth et al. 2007), den wir in regelma-
Bigen Abstanden im Team evaluieren. Um Bildungsgerechtigkeit fir jedes Kind zu
gewabhrleisten, arbeiten wir in multiprofessionellen padagogischen Teams und in en-
ger Kooperation mit unserer Heilpadagogischen Ambulanz (HPA). Die HPA unter-
stitzt jede unserer Einrichtungen mit einem fest vereinbarten Stundenkontingent
durch Heilpadagogen, Ergotherapeuten und Sprachheiltherapeuten. Durch die inter-
disziplinare Zusammenarbeit gelingt es uns, Angebote auf die individuellen Bedurf-
nisse von Kindern mit spezifischem Lern- und Unterstutzungsbedarf zu entwickeln.
Um frihzeitig Unterstitzungsangebote fur Familien zu arrangieren, haben wir die
Mdoglichkeit, niederschwellige Beratungsangebote innerhalb unserer Einrichtung an-

zubieten.

3.6 Unser Kinderschutzkonzept
In den folgenden Unterpunkten wird die Umsetzung von Kinderpartizipation und Kin-

derschutz in unserer Einrichtung vorgestellt.

3.6.1 Umsetzung von Kinderpartizipation
In Deutschland ist jedes Kind von Geburt an Trager von Grundrechten und hat folg-

lich unabhangig seines Alters das Recht auf Beteiligung und Mitgestaltung. Dieses
Recht stellt die Basis der Demokratie dar und ist gesetzlich festgelegt. Dem Beteili-
gungsrecht zur Folge hat jedes Kind das Recht, an allen es betreffenden Entschei-
dungen seinem Entwicklungsstand entsprechend beteiligt zu werden. Zugleich hat es
das Recht, sich nicht zu beteiligen (vgl. Art. 12 UN-Kinderrechtskonvention). Beteili-
gungsrechte (participation) stellen neben der Schaffung gesicherter Lebensgrundla-
gen (provision) und dem Schutz vor Gewalt (protection) einen der drei Schwerpunkte
der UN-Kinderrechtskonvention dar (vgl. Meinhold-Menschel 2007, S. 9). Dem Recht
auf Mitbestimmung steht dabei immer die Verantwortung und Verpflichtung der Er-
wachsenen gegenuber, Kinder zu beteiligen und ihr Interesse fir Beteiligung zu we-

cken (vgl. Art. 12 UN-Kinderrechtskonvention). Die Bereitschaft wie auch die Fahig-
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keit zur Partizipation werden durch die Familie und die Bildungseinrichtungen ge-
pragt. Kindertageseinrichtungen stellen meist die ersten Bildungs-, Erziehungs- und
Betreuungsinstitutionen auf3erhalb der Familie dar.

Bei einer echten Beteiligung missen Erwachsene bereit sein, Entscheidungskompe-
tenzen und Macht abzugeben. Eine Auseinandersetzung mit der Bedeutung von
Macht im Verhaltnis zwischen Erwachsenen und Kindern, aber auch von Kindern
untereinander erscheint daher als grundlegend (vgl. Dobrick, 2012, S. 40). Dabei
muss sich die Fachkraft mit der Frage auseinandersetzen, wie Entscheidungen in der
Institution getroffen werden und wie Kinder dabei einbezogen werden. Entscheidun-
gen werden im Alltag permanent getroffen, z. B. bei der Wahl der Kleidung, beim
Zeitpunkt und der Menge der Nahrungsaufnahme, beim Einkauf von Spielsachen
oder bei der Teilnahme an Aktivitdten. Bei all diesen Entscheidungen ist die Frage
der Macht haufig ausschlaggebend: Wer setzt seinen Willen durch und entscheidet
(vgl. Knauer/Hansen 2010, S. 24)? Wird Kindern ihr Recht auf Mitbestimmung einge-
raumt, missen sie die Moglichkeit haben, bei den sie betreffenden Entscheidungen
einbezogen zu werden. Durch die Anerkennung des Kindes als Subjekt mit eigenen
Rechten ist eine rucklaufige Verfigungsgewalt von Erwachsenen erforderlich. Bezo-
gen auf die Rolle der padagogischen Fachkraft im Partizipationsprozess beinhaltet
dies eine Verschiebung von Entscheidungsmacht zugunsten des Kindes. Ernst ge-
meinte Partizipation zielt darauf ab, Entscheidungsraume fur Kinder zu 6ffnen (vgl.
BmFSFJ 2012b, S. 7). Damit Kinder sich beteiligen kdnnen, missen sich Erwachse-
ne auch damit auseinandersetzen, was sie Kindern zutrauen und wo sie bereit sind,
Kinder zu beteiligen (vgl. Hansen et al. 2009, S. 47). Durch das Teilen von Macht
und der Bereitschaft, ,Entscheidungen, die das eigene Leben und das Leben der
Gemeinschaft betreffen, zu teilen und gemeinsam Loésungen flr Probleme zu finden®
(Schroder 1995, S. 14) veréndert sich die Rolle der padagogischen Fachkraft. Die
Mitarbeitenden sind nicht mehr Fachleute fir Lésungen, die immer wissen, was rich-
tig ist und dies durchsetzen, sondern sie sind vielmehr Fachleute fir die Gestaltung
gemeinsamer Wege und Losungen (vgl. Knauer/Hansen 2010, S. 27-28). Um ge-
meinsame Wege und Losungen bei Problemen zu finden, miissen nach Sturzbecher
und Hess die Gegensatze zwischen dem eigenen Bezugsrahmen und den eigenen
Interessen mit denen der potenziellen Partner und der gesamten Gruppe Uberwun-
den werden. Eigene Ziele, Plane, Werte, Regeln und Normen missen mit denen der

Gruppe in Ubereinstimmung gebracht und ausgehandelt werden. Die Aushandlungs-
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prozesse konnen zu unterschiedlichsten Ergebnissen fuhren (vgl. Sturzbecher/Hess
2003, S. 53-56). Eine weitere Voraussetzung fur Partizipation stellt die Entwicklung
und Bedeutung der Moral dar. Das Kind soll lernen, seine eigenen Bedirfnisse und
Winsche zu erkennen und zu &uf3ern, und dabei auch die Interessen, Wiinsche und
Erwartungen der anderen berucksichtigen. Moralisches Lernen bezieht sich nicht nur
auf die Kenntnis von Regeln fir ein gutes Zusammenleben, sondern involviert die
Entwicklung eines Verstandnisses, weshalb diese Regeln fir alle sinnvoll sind (vgl.
Keller 2003, S. 143). Nicht zuletzt ist es notwendig, Partizipation selbst zum Thema
zu machen, damit sich Kinder ihrer Rechte kennenlernen und im Alltag einzuliben
(vgl. Knauer 2007, S. 281-282). In der Kinderkrippe Gustav-Meyrink-Strafl3e wird das
in der Wochenplanung im Morgenkreis und in Projektarbeiten bei gruppenubergrei-

fenden Themen umgesetzt.

3.6.2 Kinderschutz und Kinderschutzfachkraft
Das gesunde Aufwachsen von Kindern sowie der Schutz des Kindeswohls, damit

jedem Kind sein Recht auf Entwicklung und Entfaltung zukommen kann, sehen wir
als unsere zentralen Aufgaben an. Da Kinder ihre Rechte noch nicht selbststandig
einfordern kdnnen, sehen wir es als unsere Pflicht an, sie dabei zu unterstitzen, ihre
Rechte im geschitzten Rahmen wahrzunehmen. Wir beteiligen Kinder an allen sie
betreffenden Entscheidungen und machen sie mit ihren Rechten vertraut. Kindern
und Eltern stehen wir jederzeit beratend zur Verfigung und vermitteln bei Bedarf wei-
tere Unterstlitzungsangebote.

Alle unsere Mitarbeitenden sind im Bereich des Kinderschutzes speziell geschult. Die
Jugendhilfe Oberbayern bildet jede Einrichtungsleitung zur ,Insofern erfahrenen
Fachkraft® (IseF) aus. Die Leitung klart das Team Uber den Schutzauftrag nach § 8a
SGB VIII auf und gibt ihr Wissen Uber das korrekte Vorgehen an alle Mitarbeitenden
weiter. Um einen Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung besser einschatzen zu kon-
nen, bekommt die Leitungskraft wahrend ihrer Ausbildung zur IseF Hilfsmittel und
Materialien an die Hand. Einmal jahrlich findet ein Auffrischungskurs statt.

Des Weiteren werden unsere Mitarbeitenden in Bezug auf die Sexualentwicklung von
Kindern bis zu drei Jahren und Kindern zwischen drei und sechs Jahren in einer
Fortbildung geschult, sodass sie beobachtetes Interesse der Kinder im padagogi-
schen Alltag entwicklungsangemessen aufgreifen kdnnen. Es werden immer wieder

Projekte mit den Zielen ,Nein sagen®, ,Eigene Grenzen wahrnehmen und mitteilen®,
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,Grenzen anderer wahrnehmen und respektieren“ sowie ,Den eigenen Korper ken-
nen® durchgefuhrt.

Auch in Bezug auf unsere Raumlichkeiten setzen wir Kinderschutz aktiv um. So sind
alle unsere Gruppen-, Schlaf- und Nebenrdume mit Sichtfenstern versehen, damit
unser Handeln transparent und einsehbar ist.

Alle Raume der Einrichtung sind mit Gegensprechanlagen ausgestattet, sodass das
padagogische Personal bei jedem Klingeln nachfragen kann, wer die Einrichtung be-
treten mdchte. Zusatzlich zu dieser Abfrage achten alle Mitarbeitenden darauf, wer
sich in der Einrichtung aufhalt. Sollte eine Person unbekannt sein, wird diese freund-
lich angesprochen und nach den Griinden ihres Aufenthaltes gefragt. Die Eltern wer-

den darauf hingewiesen, keinem Fremden die Tlr zu unserer Einrichtung zu 6ffnen.

4. Beteiligung und Kooperationen
In den folgenden Punkten wird unsere Vorstellung von Erziehungspartnerschaft und

Kooperation geschildert.

4.1 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
Die Eltern geben mit der Vertragsunterzeichnung ihr Einverstandnis zur Einrich-

tungskonzeption und gehen mit der Jugendhilfe Oberbayern eine Erziehungspartner-
schaft ein. Diese soll von gegenseitiger Wertschatzung, Respekt, Vertrauen und Of-
fenheit gepragt sein (8 1 Art.13 BayKiBiG). Die Eltern sind die wichtigsten Bezugs-
personen und Experten ihres Kindes und deshalb in ihren Anliegen immer ernst zu
nehmen und mit Wertschatzung zu behandeln.

Neben dem Betreuungsvertragsgesprach findet in der jeweiligen Gruppe ein ausfihr-
liches Erstgesprach mit dem padagogischen Fachpersonal statt. Hier kdnnen die El-
tern die Mitarbeitenden tber die Gewohnheiten und Bedurfnisse des Kindes informie-
ren und bekommen von unserer Seite eine Aufnahmemappe mit allen wichtigen In-
formationen.

Da das Kind nicht losgel6st von seiner Familie betrachtet werden kann, ist es fir die
padagogische Arbeit wichtig, sich nicht nur mit dem Kind, sondern auch mit dessen
Familie zu beschaftigen. Ziel unserer Einrichtung ist es, dass sich nicht nur die Kin-
der in der Einrichtung wohlfiihlen, sondern auch die Eltern. Sie sollen sich dort gerne
aufhalten und ihre Kinder mit gutem Gefuhl dem padagogischen Personal anvertrau-

en.
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Tagliche Tur- und Angelgesprache mit den Eltern nehmen einen wichtigen Stellen-
wert ein, hier findet ein Informationsaustausch tber das Kind statt. Am Morgen, wenn
die Kinder gebracht werden, bekommt das padagogische Personal Informationen
Uber die Befindlichkeiten und besondere Vorkommnisse oder Ereignisse im Lebens-
bereich des Kindes. Wenn das Kind abgeholt wird, bekommen wiederum die Eltern
Informationen Uber den Tag des Kindes. Hier erfahren sie, wie es dem Kind in der
Einrichtung erging, woflr es sich momentan besonders interessiert, was dem pada-
gogischen Personal aufgefallen ist oder auch, wie es geschlafen und gegessen hat.
Die Mitarbeitenden bieten den Eltern die Mdglichkeit, sich zweimal jahrlich in einem
Einzelgespréach uber den Entwicklungsstand, das Verhalten und die Bedurfnisse des
Kindes zu informieren und auszutauschen. Das Fachpersonal bezieht sich in den
Gesprachen auf fachkundige Dokumentationen, die fur jedes Kind in regelmafiigen
Abstanden evaluiert werden. Bei Bedarf werden zuséatzliche Hilfs- und Férderange-
bote vermittelt.

Wichtige Informationen (z. B. SchlieRzeiten, Informationen zu geplanten Ausfliigen)
sowie die Wochenrickblicke erhalten die Eltern tber die Informationstafel vor der
Gruppenttre und Uber den E-Mail Verteiler. Dartber hinaus befindet sich an jeder
Garderobe eine Elternpost, die wichtige Informationen enthalt (z. B. Elternbriefe).
Zusatzlich gibt es im Eingangsbereich eine allgemeine Infotafel sowie Aushange
Uber Informationen und Tatigkeitsberichte des Elternbeirats.

Elternabende finden in der Regel zwei- bis dreimal in der Einrichtung oder digital im
Form einer Videokonferenz statt. Zu Anfang des Krippenjahres, findet der erste El-
ternabend statt. Die Inhalte sind hier unter anderem allgemeine Informationen und
die Wahl des Elternbeirats. Der zweite Elternabend hat einen thematischen Schwer-
punkt. Die Themen sind oftmals Wiinsche und Bedarfe der Elternschaft oder greifen
Situationen auf die aus dem Gruppenalltag entstehen.

Weitere wichtige Formen der Zusammenarbeit mit den Eltern sind Feste, Feiern so-
wie Elternbeiratssitzungen. In der Kinderkrippe Gustav-Meyrink-Strafl3e auch in einer
zuséatzlichen Option, Uber gemeinsame Projekttage oder der Beteiligung und Aus-
tausch, innerhalb der in unserer Obhut befindenden Hihner und Hasen. Eine Mdg-
lichkeit Kontakte innerhalb der Elternschaft zu kntpfen oder zu vertiefen sind zum

Beispiel, das Elterncafe oder auch Bastelnachmittage.
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Um einen besseren Einblick in die padagogische Arbeit zu erlangen, kbnnen Eltern in
unserer Einrichtung nach Absprache zu bestimmten Zeiten uns gegebenenfalls auf
Ausfligen begleiten.

Um eine gute Zusammenarbeit zwischen dem padagogischen Fachpersonal und den
Eltern zu gewahrleisten, wird vor wichtigen Entscheidungen der Elternbeirat von der
Einrichtungsleitung und dem Tréger tUber grundlegende Angelegenheiten informiert
und angehort. So wird der Elternbeirat Gber wichtige Termine und Ereignisse im Jah-
reslauf, Feste oder Ausfliige informiert. Er kann Mitwirkungsmaoglichkeiten vorschla-
gen und in die Jahresplanung einbringen. Der Elternbeirat unterstiitzt und berét bei
wichtigen Entscheidungen, Festen, beim Tag der offenen Tur, bei anfallenden Gar-

tenarbeiten, bei der Umgestaltung der Einrichtung oder bei gré3eren Anschaffungen.

4.2 Kooperationen & Vernetzung
Um den Kindern mdglichst viele verschiedene Erfahrungsraume zu bieten, finden die

padagogischen Angebote nicht nur in den Raumlichkeiten der Einrichtung statt. Die
Kinder sollen die Umgebung, wie 6ffentliche Spielplatze, nahegelegene Parks, die
Bibliothek, das Kindertheater, verschiedene Museen oder den Tierpark, kennenler-
nen und wissen, wie man sich im Stral3enverkehr oder im offentlichen Nahverkehr
verhalt.

Zum fachlichen Austausch und zur Wissenserweiterung pflegt die Einrichtung Koope-
rationen zu benachbarten Kindertagesstéatten, zur Kirchengemeinde, zum Land-
schaftsgartner, zu ortsansassigen Wirtschaftsunternehmen, zum zustandigen Sozial-
birgerhaus und zu Fachdiensten.

Durch die Vernetzung konnen Familien in unterschiedlichsten Fragenstellungen be-
raten oder an entsprechende Fachstellen vermittelt werden.

5. Qualitatsmanagement
Um unsere Qualitat stetig zu verbessern, befasst sich der flinfte Teil der Konzeption

mit der Beobachtung von Lern- und Entwicklungsprozessen, Fort- und Weiterbildung
der Mitarbeitenden, Evaluation der padagogischen Arbeit und der Fortschreibung der
Konzeption.

5.1 Beobachtungen von Lern- und Entwicklungsprozessen
Um unseren Anspruch einer ko-konstruktiven, an den Interessen und Entwicklungs-

tempi der Kinder ansetzenden Padagogik in die Praxis umsetzen zu kénnen, ist die
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Beobachtung das wichtigste Instrument. Nur durch Beobachtung wissen wir, mit wel-
chen Themen sich das einzelne Kind gerade befasst.

Genauso wichtig ist es aber auch, diese Beobachtungen zu dokumentieren, um den
Verlauf der Lern- und Entwicklungsprozesse des einzelnen Kindes im Blick zu behal-
ten.

Hierfir verwenden wir auf der einen Seite das Portfolio. In den Ordnern werden fur
jedes Kind Interessen, Begabungen, Meilensteine der Entwicklung, soziale Kontakte
und der Kita-Alltag mit Bildern und Texten dokumentiert. Die hauptsachliche Doku-
mentation Ubernimmt dabei das padagogische Personal. Gleichzeitig werden aber
auch die Eltern dazu angehalten, immer wieder eine Seite im Portfolio ihres Kindes
zu gestalten. Im Kindergarten werden auch die Kinder aktiv einbezogen. Sie bestim-
men, was in ihrem Ordner festgehalten werden soll und was nicht. Diese Methode ist
besonders sinnvoll, da die Kinder anhand der Aufzeichnungen ihre eigene Entwick-
lung verfolgen konnen. Sie erkennen, welche Entwicklungsaufgaben sie schon ge-
schafft und wie sie sich weiterentwickelt haben. Diese Beobachtung gibt ihnen Mut
und Selbstvertrauen, um die nachsten Entwicklungsschritte anzugehen.

Zum anderen wird der Entwicklungsverlauf in standardisierten Beobachtungsbdgen
festgehalten. Im Kindergarten werden die in der Ausfihrungsverordnung des Bayeri-
schen Kinderbildungs- und Betreuungsgesetzes (AVBayKiBiG) vorgeschriebenen
Bdgen verwendet. In der Kinderkrippe verwenden wir einen eigens vom Trager ent-
wickelten Beobachtungsbogen.

Die Auswertung der Beobachtungsbdgen und der Portfolios bildet die Grundlage fur

Elterngespréache und die Planung des padagogischen Alltags.

5.2 Fort- und Weiterbildung
Die Jugendhilfe Oberbayern begreift sich als lernende Organisation. Dementspre-

chend ist allen Mitarbeitenden bewusst, dass ihre padagogische Arbeit im Elemen-
tarbereich einem stetigen Wandel unterliegt, der auch eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung und Flexibilitdt der padagogischen Fachkréfte erfordert (vgl. Leitlinien
BayBEP 2012, S. 54ff).

Um dies zu gewahrleisten, wurden verschiedene Instrumente der Reflexion und Wei-
terbildungsmaoglichkeiten geschaffen und als feste Bestandteile unserer Arbeit veran-
kert. Instrumente der Reflexion sind die wochentliche Teamsitzung, die monatliche

Supervision und zwei bis drei Mitarbeitendengesprache im Jahr. Hier wird jedem Mit-
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arbeitenden die Moglichkeit gegeben, bestimmte Situationen oder Zeitrdume im pa-
dagogischen Alltag zu reflektieren und kollegiale Beratung in Anspruch zu nehmen.
Zusatzlich hat jeder Mitarbeitende die Moglichkeit, an bis zu acht Fortbildungstagen
im Jahr teilzunehmen.

Die Fortbildungen finden hauptsachlich im tragereigenen Campus in Mietraching
statt, sie sind inhaltlich auf die Bedurfnisse des Tragers zugeschnitten. In den ersten
zwei Jahren durchlaufen die Mitarbeitenden Schulungen zum Einarbeitungswissen.
Anschliel3end haben sie die Mdglichkeit, ihr Fachwissen durch eine Weiterbildung, z.
B. zur Elternfachkraft oder zum Thema Montessoripadagogik, zu bereichern.
Zusatzlich finden mehrere Fachbereichsbesprechungen im Jahr statt. An diesen
Terminen werden einrichtungstibergreifend mehrere Fachvortrage zu unterschiedli-
chen padagogischen Themen flr alle Mitarbeitenden im Elementarbeireich angebo-
ten.

Des Weiteren werden sowohl in der Geschéftsbereichsklausur als auch in der haus-
internen Klausur Qualitatsstandards und Strukturen fir die Padagogik erarbeitet und

gefestigt.

5.3 Evaluationen
Unsere padagogische Arbeit wird jahrlich — sowohl in der Elternbefragung als auch in

der Mitarbeitendenbefragung — evaluiert. Hierfur dienen standardisierte Fragebdgen,
welche anonym ausgeflllt und abgegeben werden kénnen. Bei der Auswertung wird
sowohl positive als auch negative Kritik als Chance zur Weiterentwicklung und Ver-
besserung unserer Arbeit angesehen. Die Ergebnisse finden in der zukinftigen Pla-
nung und Organisation der Arbeit Beachtung.

Fur unseren Trager wurden SRS-Berichte (Social Reporting Standard) verfasst, um
unsere padagogische Arbeit nach auf3en sichtbar zu machen. Zusatzlich kann mithil-
fe der Berichte auch die aktuelle Arbeit in den einzelnen Einrichtungen Gberpruft
werden.

Als weiteres Instrument zur Qualitatssicherung wurden Verfahrensregeln fir den
Trager entwickelt, die fur alle Mitarbeitenden gelten. Hier werden meist organisatori-
sche Verfahren wie Beschwerdemanagement fur Mitarbeitende oder Urlaubspla-

nung, aber auch padagogische Standards, z. B. Feste im Jahresverlauf, geregelt.
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In den Einrichtungen werden Schlisselprozesse und Hausregeln festgelegt und re-
gelmafig auf ihre Gultigkeit Gberprift, so werden bestimmte Standards im padagogi-

schen Alltag festgehalten.

5.4 Fortschreibungen der Konzeption
Diese padagogische Konzeption wird jahrlich nach Aktualitat und auf Zielgruppenori-

entierung Uberprift und gegebenenfalls fortgeschrieben. Um dies im padagogischen
Alltag garantieren zu konnen, wird die letzte Fortschreibung mit Datum unter diesem
Punkt angegeben.

Stand: 18.06.2014
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