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Vorwort des Tragers

Das Diakonische Werk des Evang.-Luther. Dekanatsbezirks Rosenheim e. V. ist der
Wohlfahrtsverband der evangelischen Kirche im Dekanatsbezirk Rosenheim. Die
Mitarbeitenden engagieren sich in zahlreichen Einrichtungen und Diensten der sozialen
Arbeit in ganz Oberbayern und dartiber hinaus an einzelnen weiteren Standorten. Das
Diakonische Werk Rosenheim ist einer der grof3ten tiberregionalen Jugendhilfetrager in
Bayern und hat alle Angebote fur Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene und deren
Familien in der Jugendhilfe Oberbayern zusammengefasst. Hierzu zéhlen auch 46

Kindertagesstatten.

Im Geschaftsbereich Elementarpadagogik der Jugendhilfe Oberbayern sind alle
Angebote der Kindertagesbetreuung in Miinchen und in Oberbayern zusammengefasst.
Das Wohl der Kinder steht fir uns gemaf3 Artikel 3 der UN-Kinderrechtskonventionim
Mittelpunkt. Wir verstehen dabei Kindeswohl im Sinne der englischen Originalfassung
als das beste Interesse fur das Kind (the best interests of the child). Fir das Wohl und in
diesem Sinne, die Interessen eines Kindes Ubernehmen wir als professionell tatige
Erwachsene Verantwortung, wobei der Wille des Kindes dabei an erster Stelle steht.
Entsprechend der Originalversion der UN-Kinderrechtskonvention verstehen wir
Kindeswille als die Sichtweisen eines Kindes (vgl. article 12 Convention on the Rights
of the Child). Kinder haben das Recht in allen Angelegenheiten, die sie betreffen ihre
Sichtweisen zu auf3ern. Das fordern und respektieren wir.

Wir vermitteln Kindern Basiskompetenzen und sehen Bildung als Basis flr deren
spateres Leben. Kinder haben fiir uns aber auch ein ,Recht auf den heutigen Tag*“ (vgl.
Janusz Korczak, ,Magna Charta Libertatis"). Wir geben Kindern die Moglichkeit, den
eigenen Interessen nachzukommen und sich so zu verwirklichen.

,Um der Zukunft Willen wird geringgeachtet, was es [das Kind] heute erfreut,

traurig macht, in Erstaunen versetzt, argert und interessiert. Fur dieses Morgen, das
es weder versteht noch zu verstehen braucht, betrigt man es um viele Lebensjahre®
(vgl. Korczak 2005).

Basis unseres Anspruchs ist der wertschatzende und respektvolle Umgang mit unseren
Kolleginnen und Kollegen. Nur wer Wertschatzung, Respekt und Beteiligung als
padagogische Fachkraft erfahrt, kann dies im Umgang mit Kindern vorleben und
weitergeben. Flache Hierarchien und die Forderung von eigenstandigem Arbeiten sind

fur uns dabei selbstverstandlich.



1 Diakonie — Jugendhilfe Oberbayern

1.1. Das Leitbild

Das Leitbild des Diakonischen Werks Rosenheim basiert auf der Grundannahme, dass
jeder Mensch eine einmalige, wertvolle, von Gott geschaffene und geliebte
Personlichkeit ist. Die Organe und Mitarbeitenden des Tragers sollen allen
Mitmenschen mit Nachstenliebe, Achtung und Respekt vor ihrer Wiirde begegnen und
sich politisch sowie gesellschaftlich engagieren, um vorhandene Not zu beheben und
neue Not nicht entstehen zu lassen. Einzelnen soll geholfen werden, schwierige
Lebenssituationen zu meistern.

Dariiber hinaus beschreibt das, aus einem Diskussionsprozess im Diakonischen Werk
Rosenheim entstandene Leitbild, weitere sozialpolitische, professionelle, ziel-

gruppenspezifische und wirtschaftliche Zielsetzungen.

1.2. Von Anfang bis heute

1945 versorgt Pfarrer Ottmar Dimmling aus GrofRkarolinenfeld bei Rosenheim
Heimatvertriebene mit Bekleidung und Lebensmitteln und in Grafing bei Miinchen wird
ein evangelischer Kindergarten gegrindet. 1955 entsteht die erste hauptamtliche Stelle
fur Sozialarbeit im Dekanat Rosenheim. 1970 wird aus der Inneren Mission des
Dekanats das Diakonische Werk des Evang.-Luth. Dekanatsbezirks Rosenheim als
Mitglied des Landesverbandes Diakonisches Werk Bayern. 1974 wird das Diakonische

Werk Rosenheim in einen rechtsfahigen Verein umgewandelt.

Im Jahr 1997 eroffnet das Diakonische Werk Rosenheim das erste Biro in der
Landeshauptstadt Minchen. Familien wurden und werden auch heute noch im Rahmen
von Hilfen zur Erziehung bedarfsgerecht und flexibel im Auftrag des Stadtjugendamtes
unterstitzt. Die Einfuhrung der Marke ,Jugendhilfe Oberbayern®, in der alle
Jugendhilfeangebote des Diakonischen Werkes Rosenheim zusammengefasst sind,
erfolgte 2008. In diesem Jahr wurde auch die erste Kindertagesstatte in der Rassogasse
7 eroffnet.

Aktuell betreibt die Jugendhilfe Oberbayern 26 Kindertagesstatten in Minchen und 20
Kindertagesstatten im oberbayerischen Land und ist mit Gber 190 Einrichtungen und

Diensten mit mehr als 1.200 Mitarbeitenden in Oberbayern und in Landshut tatig.



1.3. Der gesetzliche Auftrag
Grundlage unserer Arbeit bildet das Bayerische Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz
(BayKiBiG), seine Ausfuhrungsverordnung (AVBayKiBiG), das im achten Buch des
Sozialgesetzbuches (SGB VIII) verankerte Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG),
sowie das Bundeskinderschutzgesetz (BkiSchG).
Nach dem BayKiBiG definieren sich Kindertagesstatten als familienerganzende und —
unterstitzende Einrichtungen. D.h. die Erziehungsverantwortung verbleibt bei den
Eltern. Die Eltern werden in ihren Erziehungsaufgaben vom padagogischen Personal
begleitet, untersttitzt und entlastet.
Jedes Kind hat gemal § 22 Abs. 3 SGB VIl ein Recht auf Entwicklungsférderung zu
einer  selbstbestimmten,  eigenverantwortlichen und  gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit. Tageseinrichtungen tragen dazu bei, indem sie die Eltern bei ihren
naturlichen Rechten und Pflichten, der Pflege und Erziehung der Kinder unterstitzen
(vgl. §1 SGB VIII).
Kindertagesstatten bieten und gewahrleisten jedem Kind Vvielfaltige und
entwicklungsadaquate Bildungs- und Erfahrungsmaoglichkeiten. Entwicklungsrisiken
wird friihzeitig begegnet und die Kinder werden zur sozialen Integration befahigt. Eine
angemessene Bildung, Erziehung und Betreuung wird durch den Einsatz von
ausreichend und qualifiziertem Personal sichergestellt. Die Saulen ,Erziehung, Bildung
und Betreuung® sind gleichberechtigt und gleichwertig. (vgl. Art. 10 BayKiBiG, Art. 7
BayKiBiG Abs. 1)
Die padagogische Arbeit basiert auf dem Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan
(BayBEP), den Bayerischen Bildungsleitlinien (BayBL) sowie der Handreichung zum
BayBEP fiur Kinder unter drei Jahren. Diese Publikationen bieten einen
Orientierungsrahmen zur gesetzlichen Umsetzung in der Praxis. Des Weiteren finden
die Rechte von Kindern, in Bezug auf Schutz, Grundversorgung, Bildung und
Beteiligung, der UN-Kinderrechtskonvention in unserem péadagogischen Alltag

Beachtung und Anwendung.

1.4. Lage / Einzugsgebiet / Zielgruppe
Das Haus fur Kinder Hirschgarten wurde im Oktober 2011 im Eisnergutbogen 19 in
Betrieb genommen und befindet sich in einem Wohnkomplex unweit des Hirschgartens.
Die Kindertagesstatte liegt im Stadtteil Neuhausen-Nymphenburg und gehért zum

Schulsprengel der Margarethe-Danzi Schule.

Die Einrichtung wird in Betriebstragerschaft der Stadt Minchen und im Rahmen der
5



Munchner Forderformel betrieben.

In unserem Haus finden bis zu 99 Kinder einen Platz. Seit September 2014 ist das Haus
fur Kinder Hirschgarten eine integrative Einrichtung. Das Angebot der Integrationsplatze
in unserer Einrichtung wurde im September 2018 von einer auf drei integrative Gruppen
erweitert. Seit 2021 haben wir das Angebot nochmal deutlich erweitert und betreuen
nun in allen funf Gruppen Kinder mit Integrationsbedarf. Momentan befinden sich bis zu
13 Kindern, im Alter von 0-6 Jahren, mit Behinderung oder Kinder die von Behinderung
bedroht in unserer Einrichtung.

Je nach Belegung der Integrationsplatze findet eine, den Vorgaben entsprechend
angepasste, Platzreduzierung statt.

Im Erdgeschol3 befinden sich eine Krippen- und eine Kindergartengruppe. Im
Obergeschol? sind es eine Krippen- und zwei Kindergartengruppen.Die Einrichtung ist
durch einen Fahrstuhl barrierefrei.

Das Betreuungsangebot richtet sich Uberwiegend an Kinder, deren Eltern im
Sozialraum Neuhausen leben. Fur die Betreuungsplatze werden bedarfsgerechte,
individuell unterschiedliche Buchungszeiten angeboten.

Aufgenommen werden Kinder ab neun Wochen bis zum Schuleintritt. Pro
Krippengruppe werden bis zu zwdlf Kinder, davon maximal zwei Kinder unter einem
Jahr, betreut. In jeder Kindergartengruppe kénnen bis zu 25 Kinder bis zum Schuleintritt
begleitet werden. Jedoch ist die Anzahl der Gruppen, aufgrund der Belegung durch

Kinder mit Integrationsbedarf, reduziert.

2. Rahmenbedingungen

2.1. Personalausstattung & Qualifikation

Die personelle Ausstattung ist so/ entsprechend angelegt, dass wir den jeweils maximal
refinanzierten Anstellungsschlissel erreichen. Es sind Mitarbeitende unterschiedlicher
Qualifikationen in unterschiedlicher Funktion tatig. Kinder, Eltern und Team profitieren von
der Vielfalt der pé&dagogischen Aus- und Weiterbildungen, die die Mitarbeitenden

mitbringen bzw. erwerben.

2.1.1 Einrichtungsleitung, Stellvertretung

Die Leitung des Hauses obliegt einer padagogischen Fachkraft mit entsprechender

Qualifikation. Eine stellvertretende Leitung unterstiitzt die Leitung bei der Wahrnehmung

ihrer Aufgaben und vertritt diese in ihrer Abwesenheit.
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2.1.2 Padagogische Fachkrafte, Erganzungskrafte, Unterstitzungs- und
Hilfskrafte

In den Gruppen sind in der Regel jeweils mindestens eine padagogische Fachkraft, sowie
mindestens eine padagogische Erganzungs- und/ oder Unterstutzungskraft tatig. Die
konkrete Ausstattung einer Gruppe richtet sich nach der zu betreuenden Altersgruppe.

Padagogische Fachkrafte

Fachkrafte pragen mit ihrer Qualifikation und Verantwortung maRgeblich die
padagogische Qualitat und das Profil der Einrichtung. Sie tragen die Hauptverantwortung
fur die Umsetzung der konzeptionellen Ziele der Einrichtung und die padagogische
Arbeit. Sie sind insbesondere verantwortlich fir die systematische Beobachtung der
Kinder hinsichtlich ihres Entwicklungsstandes, deren Bildung, Erziehung und Betreuung.
Sie gestalten die aktive Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern. Sie fiihren
regelmanige Elterngesprache, Elternabende und Veranstaltungen durch.

Fachkrafte koordinieren die Zusammenarbeit mit Erganzungs-, Unterstiitzungs- und
Hilfskraften und organisieren (einrichtungsweite) Aktivitdten wie Feste und Projekte.
Fachkrafte ibernehmen administrative Aufgaben wie die Erstellung von Berichten, die
Beschaffung von Materialien und die Anleitung von Praktikantinnen und Praktikanten.
Zudem arbeiten sie eng mit externen Institutionen zusammen und engagieren sich in der
Offentlichkeitsarbeit.

Padagogische Erganzungskréfte

Padagogische Ergénzungskrafte ibernehmen eine tragende Rolle in der padagogischen
Arbeit, arbeiten eng mit den Fachkraften zusammen und werden von diesen angeleitet.
Sie sind an der Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder beteiligt und beobachten sie
gezielt hinsichtlich ihrer individuellen Entwicklung.

Ergadnzungskrafte tragen Mitverantwortung fur die Planung des Tagesablaufs, die
Gestaltung der Raume und die Weiterentwicklung der Einrichtungskonzeption. Sie sind
zudem in die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft eingebunden und wirken an
Elterngesprachen, Elternabenden und Veranstaltungen mit.

Ergadnzungskrafte beteiligen sich aktiv an der Organisation und Durchfiihrung von
Aktivitaten. Sie leisten einen wichtigen Beitrag zur Qualitatsentwicklung der Einrichtung,

ohne dabei Fallverantwortung zu tragen.



Unterstitzungskrafte

Unterstitzungskrafte begleiten die Kinder aktiv im Tagesablauf, Ubernehmen die
Randzeitenbetreuung von wenigen Kindern und férdern die Kinder bei padagogischen
Aktivitaten wie Freispiel, Projekten und Ausfligen.

Unterstitzungskrafte geben in den Bring- und Abholsituationen Informationen an die
Eltern bzw. Informationen der Eltern an die padagogischen Krafte weiter. Sie beteiligen

sich an der Planung des Alltags und unterstitzen bei der Durchfihrung von Aktionen.

Hilfskrafte

Hilfskrafte helfen dem padagogischen Team im Kita-Alltag. Sie begleiten die Kinder beim
Ankommen, bei den Ubergangen im Tagesablauf, bei den Mahlzeiten und Ruhephasen.
Sie wirken im Freispiel mit, bei Aktivitdten im Garten, bei Projekten und Ausfligen. Sie
Ubernehmen Aufgaben bei der Vorbereitung von Mahlzeiten, beim AufrAumen bei der
Gestaltung der Lernumgebung und bei der Durchfiihrung von Aktionen.

Hilfskrafte arbeiten stets wunter Anleitung einer padagogischen Fach- oder
Erganzungskraft. Der Fokus ihrer Tatigkeit liegt auf der praktischen Hilfe, die den Alltag
fur Kinder und Fachkréafte erleichtert.

2.1.3 Gruppenubergreifende Dienste

Abhangig vom konkreten Forder- und Unterstitzungsbedarf kann nach Bedarf auf
heilpadagogische Fachkrafte zugegriffen werden. Abhangig von der Anzahl der

Integrationskinder kdnnen integrative Zusatzkrafte eingesetzt werden.

2.1.4 Hauswirtschaft

Eine Hauswirtschaftskraft und ein Hausmeister unterstiitzen das padagogische Team im

Bereich der Versorgung, Hygiene und Instandhaltung.

2.1.5 Auszubildende

Als Ausbildungsstatte sind in unserem Haus regelmafig Praktikantinnen und Praktikanten

von verschiedenen Schulen und Fachakademien tatig.

2.1.6 Unser Selbstverstandnis als ,lernende Organisation®

Das Team — also die Gesamtheit aller im Haus Tatigen — begreift sich als ,lernende

Organisation® (BayBL, 2014, S. 54). Allen Mitarbeitern ist bewusst, dass ihre
8



(padagogische) Arbeit einem stetigen Wandel unterliegt, der auch eine kontinuierliche
Weiterentwicklung und Flexibilitdt jedes einzelnen erfordert, sowie eine durchaus ,hohe
Anforderung an die Lernmotivation und Lernfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter®
(ebd.) stellt.

Um dies zu gewahrleisten sind verschiedene Instrumente der Reflexion, sowie
Weiterbildungsmadglichkeiten als feste Bestandteile in unserer Arbeit verankert.
Instrumenten der Reflexion sind insbesondere die wochentliche Teamsitzung, die

monatliche Supervision und mindestens ein bis zwei Mitarbeitenden-Gesprache im Jahr.

2.2. Raumliche Ausstattung

Die Gruppenraume sind in verschiedene Funktionsbereiche, wie z.B. Leseecke,
Maltisch, Bau- und Konstruktionsbereich oder Rollenspielecke aufgeteilt, welche stetig
dem Interesse und Entwicklungsstand der Kinder angepasst werden.

Zwischen den Gruppenraumen befindet sich auf jeder Etage ein Zwischenraum. Dieser
Raum ist von beiden Gruppenraumen aus direkt begehbar und wird als Schlafraum fur
die Krippenkinder genutzt. AuRerhalb der Schlafenszeit stellt der Zwischenraum eine
Begegnungsmaoglichkeit zwischen Krippe und Kindergarten dar oder wird fir
Kleingruppenangebote genutzt.

Es befindet sich jeweils ein Kinderbad im Erdgeschoss und im Obergeschoss der
Einrichtung. Die Bader sind mit einem Wickelbereich mit Wickeltisch und Dusche sowie
mit Kindertoiletten und Handwaschbecken auf Kinderh6he ausgestattet. Im
Erdgeschoss befindet sich zudem eine barrierefreie Toilette. Hier wurde auch eine
Wickelmdglichkeit geschaffen, da es Eltern aufgrund unseres Schutzkonzeptes nicht
gestattet ist, die Kindertoiletten zu betreten.

Die groRe Mehrzweckhalle befindet sich im Erdgeschoss der Einrichtung und bietet den
Kindern durch viele verschiedene Turngerate, eine Sprossenwand und eine
therapeutische Schaukel auch bei schlechtem Wetter ausreichend Raum fur
Bewegung.

Zusatzlich gibt es in der Einrichtung seit Januar 2022 einen Snoezelenraum. Diesen
haben wir mit den Kindern, Eltern und dem Team zusammen geplant und eingerichtet.
Der Snoezelenraum soll die gezielte Forderung aller Kinder, speziell aber unseren
Integrationskindern bei der Weiterentwicklung weiterhelfen.

Der groRe Garten mit Nestschaukel, Sandkasten, Wasserlauf, Klettergeriist mit
Rutsche, Spielwiese, Hochbeeten und Fahrzeugterrasse gibt den Kindern viele
Anregungen zum Spielen, Klettern, Toben und Erforschen. Im Fahrzeughaus im Garten,

9



sowie in mehreren Abstellrdumen gibt es die Madoglichkeit Spielsachen und
Bastelmaterialien zu lagern.

In den beiden Besprechungsraumen im Erd- und Obergeschol3 konnen Eltern- und
Entwicklungsgespréache stattfinden. Fir die Wartezeit der Eingewdhnung oder zum
Austausch zwischen den Eltern befindet sich vor dem Leitungsbiro im Erdgeschoss ein
kleiner Wartebereich.

Der Hauswirtschaftsbereich verfligt Uber eine grof3e Kiche mit Lagerraum und

Klhlzelle, einen Umkleideraum sowie ein Bligel- und Waschezimmer.

2.3. Offnungszeiten
Offnungszeiten:
Montag bis Donnerstag: 07:30 Uhr bis 17:00 Uhr
Freitag: 7:30 bis 16:30 Uhr
Bringzeit: 07:30 Uhr bis 08:30 Uhr

SchlieRzeiten:

Gesetzliche Feiertage:

Neujahr, HI. Drei Konig, Karfreitag, Ostermontag, 1. Mai, Christi Himmelfahrt,
Pfingstmontag, Fronleichnam, Maria Himmelfahrt, Tag der Deutschen Einheit,
Allerheiligen, 1. Weihnachtsfeiertag, 2. Weihnachtsfeiertag,

Zusatzliche geschlossene Tage:

HI. Abend, Silvester

Schliel3tage:
Die Einrichtung ist an bis zu 22 Tagen im Kalenderjahr geschlossen. Darin sind sowohl

FerienschlielRungen, als auch Klausurtage oder SchlieBungen auf3erhalb der Ferien
enthalten.

2.4. Gruppenstruktur

Das Haus fur Kinder Hirschgarten besteht aus insgesamt funf Gruppe, zwei Krippen-
und drei Kindergartengruppen. Die Gruppen wurden nach Kontinenten benannt. Grund
hierfir war die Gberdurchschnittlich internationale Mischung der Kinder bei Eréffnung
des Hauses. Die gruppe sind aktuell folgendermal3en strukturiert: (In den Gruppen
herrschen aktuell folgende Strukturen)

Krippe

Australien, integrative Gruppe, 10 Regelplatze und ein Integrationsplatz

10



Afrika, integrative Gruppe, 8 Regelplatze und zwei Integrationspléatze
Kindergarten

Amerika, integrative Gruppe, 10 Regelplatze und funf Integrationspléatze
Antarktis, integrative Gruppe, 10 Regelplatze und funf Integrationsplatze

Asien, integrative Gruppe, 16 Regelplatze und drei Integrationsplatze

Aufgrund der steigenden Nachfrage an Integrationsplatze haben wir uns entschiedenen

unsere Integrationsplatze auf bis zu 21 Kinder ab April 2022 zu erhéhen.

Jede Gruppe ist mit mindestens zwei festen padagogischen Mitarbeitenden besetzt und
wird durch weiteres padagogisches Personal unterstutzt. Zudem werden sie durch vier
Zusatzkrafte (HeilpAdagogen, Psychologen, Ergotherapeuten, Sozialpddagogen) sowie
sechs Stunden externen Fachdienst (Kunsttherapeutin??) wochentlich begleitet.

Gruppenubergreifendes Arbeiten findet u.a. bei Angeboten, Projekten, im Garten oder
wochentlichen Ritualen zwischen den Gruppen statt. Beispielsweise werden diese
Projekte zu den Themen Nachhaltigkeit und Umwelterziehung, Medienpadagogik und

Tiergeschitze Padagogik gestaltet.

2.5. Tagesstruktur

Krippe:
(1 7:30 Uhr bis 8:00 Uhr Frihdienst in der Asiengruppe
0 8:00 Uhr bis 08:30 Uhr Ankommen der Kinder in der eigenen Gruppe
[0 08:30 Uhr bis 08:45 Uhr gemeinsamer Morgenkreis
(1 08:45 Uhr bis 09:15 Uhr gemeinsames Fruhstick
(1 09:15 Uhr bis 11:15 Uhr padagogische Zeit (Angebote, Freispiel, etc.)
0 11:15 Uhr bis 11:45 Uhr gemeinsames Mittagessen
0 12:45 Uhr bis 12:00 Uhr Vorbereitung der Ruhezeit
(1 12:00 Uhr bis 14:00 Uhr Ruhezeit
(1 14:00 Uhr bis 14:30 Uhr Wickeln und Anziehen
00 14:30 Uhr bis 15:00 Uhr gemeinsame Brotzeit
(1 15:00 Uhr bis 16:00 Uhr padagogische Zeit (Freispiel, Garten, etc.)
[0 16:00 Uhr bis 17:00 Uhr Zusammenlegen der Gruppen, Spatdienst

Kindergarten:

07:30 Uhr bis 08:00 Uhr

Frihdienst in der Asiengruppe
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o 08:00 bis 8:30 Uhr Ankommen in der eigenen Gruppe

o 08:30 Uhr bis 09:00 Uhr gemeinsames Fruhsttick

o 09:15 Uhr bis 09:30 Uhr gemeinsamer Morgenkreis

o 09:30 Uhr bis 11:30 Uhr padagogische Zeit (Angebote, Freispiel, etc.)
o 11:30 Uhr bis 12:15 Uhr gemeinsames Mittagessen

. 12:15 Uhr bis 12:30 Uhr Vorbereitung der Ruhezeit
o 12:30 Uhr bis 14:15 Uhr Ruhe- und Wachgruppenzeit
o 14:15 Uhr bis 14:45 Uhr gemeinsame Brotzeit

o 15:00 Uhr bis 16:00 Uhr padagogische Zeit (Freispiel, Garten, etc.)
o 16:00 Uhr bis 17:00 Uhr Zusammenlegen der Gruppen, Spatdienst
Alle Gruppen putzen vormittags ihre Zahne. Damit nicht alle Gruppen gleichzeitig im Bad sind,

haben die einzelnen Gruppen unterschiedliche Zeiten zum Zahneputzen. (weg lassen)

Der ritualisierte Tagesablauf bietet den Kindern einen sicheren Rahmen, an dem sie
sich zeitlich orientieren kdnnen. Trotzdem werden einzelne Elemente der Tagesform
und Gruppenstruktur an den Kindern angepasst, z.B. Vormittagsschlaf in der Krippe, oder
das bedarfsgerechte Wickeln oder die freie Auswahl an den padagogischen Angeboten.
In der padagogischen Zeit gibt es Raum fur gezielte Angebote und das begleitete
Freispiel. Sowohl die Angebote als auch das Freispiel werden vom padagogischen
Personal an den Interessen und Bedurfnissen der Kinder ausgerichtet.

Im Haus fir Kinder Hirschgarten werden traditionelle und religiose Feste wie Fasching,
Ostern, Sankt Martin, Nikolaus und Weihnachten thematisiert und gefeiert. Gerne feiern
wir auch traditionelle, kulturelle und religiose Feste aus anderen Kulturen. Bei der Planung
beziehen wir die Eltern und Kinder mit ein.

Bei der Vorbereitung und Durchfiihrung wirken die Kinder altersentsprechend aktiv mit
und lernen themenbezogene Lieder oder Tanze. Beispielsweise wird das Faschings-
oder Sommerfest der Einrichtung bereits Wochen im Voraus mit den Kindern
besprochen und alle werden in den Prozess/bei der Entscheidung durch Partizipation
fur ein Motto eingebunden. In mehreren Besprechungsrunden werden mit den Kindern
Ideen gesammelt, ausgewertet und abgestimmt, bis schliel3lich das gesamte Haus an
der Umsetzung mitwirkt. (Diese Partizipation der Kinder soll auch noch bei weiteren

Festen des Haus fir Kinder Hirschgarten intensiver umgesetzt werden).

2.6. Verpflegung

Unserer Einrichtung ist es ein Anliegen, den Kindern hinsichtlich
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ernahrungsphysiologischer und geschmacklicher Gesichtspunkte sowie finanzieller und
technischer Umsetzbarkeit eine optimierte Verpflegung zu bieten. Wir richten uns
hierbei nach der Empfehlung der Deutschen Gesellschaft fur Erndhrung (DGE) und
achten auf die Verwendung von qualitativ hochwertigen, regionalen und saisonalen
Produkten. Die gesetzlich vorgegebenen Hygieneregeln (LMH, HACCP) und das
Infektionsschutzgesetz werden beachtet und umgesetzt. Das hauswirtschaftliche und
padagogische Personal nimmt an entsprechenden Schulungen teil.

Die Krippenkinder werden in der Einrichtung voll verpflegt und die Kindergartenkinder
bringen ihr Frihstlck zu Hause mit. Das Mittagessen und die Brotzeit werden von einer
Cateringfirma ,KitaKoch® taglich frisch geliefert.

(Die taglichen Mahlzeiten, Frihstuck, Mittagessen und Nachmittagsbrotzeit, werden
vom hauswirtschaftlichen Personal in der einrichtungsinternen Kiiche frisch zubereitet.
Die Krippenkinder werden in der Einrichtung voll verpflegt. Die Kindergartenkinder
bringen das Frihstick und die Nachmittagsbrotzeit von Zuhause mit.) Den Kindern
steht jederzeit Wasser, Tee sowie Obst zur Verfligung. Das Haus fir Kinder
Hirschgarten nimmt an dem ,Schulobst-Programm® teil, das auf den Vorschulbereich
erweitert wurde und die Kindergartengruppen wochentlich mit saisonalem Obst
beliefert. AuBerdem wird das Angebot der Oko-Kiste in Anspruch genommen. Wir
nehmen aber auf Allergien oder religiose Haltungen Rucksicht und kochen dem
entsprechend. Eine unserer Unterstitzungskrafte, welche ausgelernte Kochin ist,
bereitet einmal wochentlich mit den Krippenkindern eine Brotzeit zu.

(Seit 2018 sind wir auch ein Ausbildungsbetrieb flr den Beruf ,Fachpraktiker Kiiche®.
Dadurch kénnen wir Menschen mit Behinderungen, fur die wegen Art und Schwere ihrer
Behinderung eine Ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf nicht in Betracht
kommt, einen Ausbildungsplatz bei uns anbieten. Somit kommen wir auch im
hauswirtschaftlichen Bereich dem inklusiven Gedanken nach. Ab sofort haben wir einen
Ausbildungsplatz dafir anzubieten.)

Weitere Informationen zur Verpflegung in unserer Einrichtung finden Sie in unserem

Erndhrungskonzept.

2.7. Anmeldeverfahren

Interessierte Eltern kdnnen sich jederzeit Uber den KitaFinder+ fur unsere Einrichtung
voranmelden. (Die Aufnahme erfolgt nach den Kriterien der Satzung der

Landeshauptstadt Miinchen.)
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3. Grundprinzipien von Bildung & Erziehung
3.1. Unser Bild vom Kind

Jedes Kind ist ein aktives und kompetentes Individuum mit einer eigenen Personlichkeit
und einem eigenen Entwicklungstempo. Von Geburt an erforschen Kinder ihre soziale
und gegenstandliche Umwelt. Durch ihre individuellen Interessen, Begabungen und
Talente gestalten sie ihre eigene Entwicklung aktiv mit. Die hohe Motivation und die
Neugierde ermdglicht es Kindern schnell und muihelos zu lernen. Diese Annahmen
wurden in den letzten Jahren in der Entwicklungspsychologie, der
Erziehungswissenschaft und der Neurophysiologie bestatigt. (vgl. Leitlinien BayBEP
2012, S.23 ff)

Kinder sind Trager von Rechten, z.B. das Recht auf Gleichheit, Bildung, freie
Meinungsauf3erung und Beteiligung. Diese werden im padagogischen Alltag geachtet
und gelebt (siehe 4.1).

Die Aufgabe der padagogischen Mitarbeitenden ist es, die Neugierde und die Lust am
Lernen aufzugreifen und mit den Kindern gemeinsam auf Entdeckungsreise zu gehen.
Kinder bilden mit Erwachsenen Lerngemeinschaften, so dass Lernen im Dialog
stattfinden kann, wodurch nachhaltige Bildung gefordert wird. Dies geschieht sowohl im
padagogisch begleiteten Spiel als auch in gezielten, lebensnahen Angeboten. Uns ist
bewusst, dass in den ersten Lebensjahren der Grundstein flr spateres Lernen gelegt
wird. Darum achten wir besonders auf ein angemessenes Anspruchsniveau, eine
stabile Beziehung zwischen Kind und Fachkraft, sowie eine Atmosphare der
Wertschéatzung und Geborgenheit. (vgl. Leitlinien BayBEP 2012, S. 24 ff)

Um den Kindern lebenslange Freude am Lernen mitzugeben, werden Lernprozesse
gemeinsam reflektiert, beispielsweise durch Portfolio-Arbeit. So erlangen die Kinder
langfristig lernmethodische Kompetenz. (vgl. Leitlinien BayBEP 2012, S. 26ff)

Es ist uns besonders wichtig, dass die Kinder den Alltag in unserer Einrichtung aktiv
mitgestalten und sich als wichtigen Teil der Gemeinschaft sehen. Darum ist Partizipation
ein durchgangiges Prinzip im padagogischen Miteinander. Als hoéchstes Bildungsziel
beschreiben die bayerischen Bildungsleitlinien den eigenverantwortlichen, beziehungs-
und gemeinschaftsfahigen, wertorientierten, weltoffenen und schdpferischen
Menschen. Um dieses Ziel zu erreichen werden im Kindertagesstatten-Alltag alle im
Bildungs- und Erziehungsplan beschriebenen Bildungsbereiche angesprochen. Unter

Bildung verstehen wir eine ganzheitliche Forderung, die nicht in Lernprogramme oder
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Schulfacher eingeteilt werden kann, sondern im sozialen Austausch und durch eigenes
Erforschen geschieht. (vgl. Leitlinien BayBEP S. 26)

3.2. Bindung und Eingewdhnung

Jedes Kind wird von uns in seiner ganz individuellen Personlichkeit wahrgenommen
und mit seinen Eigenheiten akzeptiert. Wir wollen jedes Kind in seiner Entwicklung
begleiten und bieten ihm eine verlassliche Partnerschaft, in der wir ihm mit
Wertschatzung und Achtung begegnen. Die eigene und individuelle Personlichkeit des
Kindes zu respektieren, bedeutet fir uns den Aufbau einer von Vertrauen gepragten
Beziehung.

Der Ubergang von der Familie in die Kindertagesstatte bedeutet fiir das Kind eine
besondere und neuartige Herausforderung. Es muss sich an neue Bezugspersonen,
neue Raume und andere Kinder gewdhnen. Solche Situationen kénnen fur ein Kind mit
Stress verbunden sein. Daher ist es besonders wichtig, dass das Kind eine
Bezugsperson an seiner Seite hat, welches es unterstitzt und begleitet. Die
Eingewohnungsphase ist bei jedem Kind individuell. Eine behutsame und auf das
einzelne Kind bezogene Eingewdhnung ist unser Ziel. Es ist unser Bestreben, dass das
Kind gern unsere Kindertagesstatte besucht. Nur wenn sich ein Kind sicher in seiner
Umgebung fuhlt, wird es Explorationsverhalten zeigen und seine Umwelt aktiv
erforschen konnen. Daher sind wir der Uberzeugung, dass eine gelungene

Ubergangsgestaltung die Basis fiir aktives Lernen und freies Handeln ist.

Aufgrund dieser Erkenntnisse gestalten wir den Eingewohnungsprozess angelehnt an
das Berliner Eingewohnungsmodell nach INFANS in der Kinderkrippe sowie im
Kindergarten.

Die Eingew6hnungszeit dauert etwa sechs bis acht Wochen in der Kinderkrippe und
zwei bis vier Wochen im Kindergarten. In den ersten Tagen wird das Kind von einer
Bezugsperson, Mutter oder Vater, begleitet. Die anwesende Bezugsperson halt sich
soweit wie moglich im Hintergrund des Gruppengeschehens. So hat das Kind die
Moglichkeit, die RAumlichkeiten, die Ausstattung und vor allem die anderen Kinder und
die padagogischen Fachkrafte kennenzulernen. Sobald das Kind fir eine kurze
Zeitspanne alleine in der Gruppe bleiben kann, verabschiedet sich die Bezugsperson
und verlasst den Raum. Bleibt jedoch in der N&he, z. B. im Wartebereich im
Erdgeschoss. Nach der Trennung begrif3t die Bezugsperson das Kind und holt es aus

der Gruppe ab. Diese Rituale, gleichbleibende Ablaufe und Strukturen bieten Sicherheit
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und Orientierung. So wachst das Kind wahrend der Abwesenheit der Bezugsperson
immer weiter in den Tagesablauf hinein und erkennt das Ende der Betreuungszeit mit
der Ruckkehr der Bezugsperson. In den nachsten Tagen wird die Besuchszeit
individuell an das Kind angepasst. Erfahrungsgeman konnen die meisten Kinder nach
vier Wochen die gesamte Betreuungszeit ohne Eltern bei uns verbringen. In den
darauffolgenden Wochen sollten die Eltern jederzeit erreichbar sein, um bei
eventuellem Trennungsstress zeithnah reagieren zu konnen. Die Eingewdhnung ist
beendet, wenn das Kind die padagogische Fachkraft als neue Bezugsperson akzeptiert
hat.

Bei einem Wechsel von der Krippengruppe in die Kindergartengruppe innerhalb der
Einrichtung wird dieser langfristig geplant und die Eingewdhnung in die neue Gruppe
findet durch die jeweiligen Gruppenfachkrafte statt. Dabei erfolgen tiber die ,Offnung
nach innen® Besuche in der neuen Gruppe. Die geplanten Besuche finden meist etwa
einen Monat vor dem Wechsel in den Kindergarten statt, damit dem Kind ausreichend
Zeit zur Eingewdhnung in die neue Gruppe und gleichzeitig auch zur Ablésung von der

ersten Bezugsbetreuer/in gegeben werden kann.

3.3. Ko-konstruktives Lernen

Kinder lernen nicht in einem isolierten Raum, sie brauchen Andere, die ihnen etwas
zutrauen und Dinge vorleben. Genauso muss aber auch jede Fachkraft bereit sein,
Angebote von Kinder aufzugreifen und sich auch auf die Stufe der Lernenden zu
begeben, um mit den Kindern zusammen Lésungen zu erarbeiten oder auf neue Ideen
zu kommen. Kinder lernen, dass die Welt auf verschiedene Arten erklart werden kann.
Dies erweitert ihren Verstandnishorizont und ihr Repertoire, Probleme zu l6sen. Die
Aufgabe der padagogischen Fachkréfte ist es, den Raum und die Méglichkeiten zu
schaffen, damit Kinder Uber unterschiedlichste Wahrnehmungskanale, ihren
Bedurfnissen und Fahigkeiten entsprechend, fir sie relevante Themen erforschen
konnen. So kann z.B. ein Baum musikalisch oder mit verschiedenen Gerduschen
begleitet, rAumlich dargestellt oder die Bewegung im Wind durch eigene Bewegungen
nachempfunden werden. (vgl. W. Fthenakis: in Betrifft Kinder 3/2009) Vor allem
Gruppen mit hohem Entwicklungsabstand und unterschiedlichen Fahigkeiten profitieren
vom Ko-konstruktiven Lernen, weil Kinder eine hohe Spannbreite an Mdglichkeiten
kennenlernen. So entsteht auch bei Kindern eine Achtung vor Diversitat, wenn die
padagogischen Fachkrafte ihnen Wertschatzung vorleben und mit ihnen Uber

verschiedenen Arten, die Welt wahrzunehmen und zu erleben sprechen. (vgl. W.
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Fthenakis: Betrifft Kinder 3/2009)

Lerngemeinschaften noch kompetenzorientierter zu gestalten ist ein stetiges Streben
des Teams des Haus fur Kinder Hirschgarten. In den gemeinsamen Teamsitzungen
reflektieren wir unsere Lernangebote immer wieder neu, um sie an die Bedurfnisse der

Kinder anzupassen.

3.4. Transitionen
Im Laufe des Lebens missen Kinder und Erwachsene immer wieder Ubergange
bewaltigen. Dies sind =zeitlich begrenzte Lebensabschnitte, die mit hohen
Anforderungen einhergehen und uns fur unser weiteres Leben pragen. Beispielsweise
der Ubergang, von Familie in die Kinderkrippe / in den Kindergarten / in die Schule,
sowie im Tagesablauf — zum Beispiel Ubergang vom Freispiel zum Morgenkreis oder
zum Fruhstuck oder nach Geburt eines Geschwisterchens und Trennungen.
Fur den weiteren Lebenslauf ist es besonders wichtig, diese Transitionen mit positiven
Erinnerungen zu verknupfen. So lernen Kinder erfolgreich in den verschiedenen
Situationen zu Recht zu kommen. (vgl. BayBEP, S. 97ff; BayBL, S. 52ff)
Der feste Tagesablauf, mit immer wiederkehrenden Ablaufen und Ritualen gibt den
Kindern Sicherheit und Halt.
Der Abschied von der Kinderkrippe oder dem Kindergarten wird gebihrend mit den
Kindern gefeiert. Hierzu konnen die Kinder gerne etwas mitbringen und erhalten von
uns als Abschiedsgeschenk ihren Portfolioordner mit allen gebastelten Werken und

Fotos aus der gemeinsamen Zeit.

3.5. Das Rollenverstandnis der padagogischen Mitarbeitenden

Zur Rolle der padagogischen Mitarbeitenden gehdrt grundlegend alle Beteiligten am
Erziehungsprozess so anzunehmen und wertzuschatzen wie sie sind. Um Erziehung
gelingen zu lassen, ist es unerlasslich eine Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
herzustellen, die gepragt ist von gegenseitigem Respekt und Akzeptanz.

Da Kinder erst bereit sind, sich auf Bildungsprozesse einzulassen, wenn sie sich
angenommen und in ihrer Umgebung geborgen fihlen, bauen die p&dagogischen
Fachkrafte zu allen Kindern stabile Beziehungen auf, orientieren sich an deren
Ressourcen und fordern die Kinder entsprechend ihres individuellen
Entwicklungsstandes. Dabei ist es wichtig, dass sie Uber eine gute Beobachtungsgabe
verfigen, individuelle Interessen und momentane Themen der Kinder erkennen und

ihre Angebote entsprechend ausrichten.
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In der Interaktion der Kinder sehen sich die Padagogen als Ko- Konstruierende, d.h.
dass die Fachkraft sich auch selber in die Position des Lernenden begibt und bereit ist,
Spiel- und Lernangebote des Kindes aufzunehmen. Umgekehrt sie aber auch bewusst
Lernprozesse beim Kind in Gang setzt, indem sie immer den né&chsten
Entwicklungsschritt voraus denkt und Angebote dahingehend gestaltet, dass die Kinder
geférdert werden (Zone der proximalen Entwicklung). Dies setzt ein fundiertes
entwicklungspsychologisches Wissen bei den Fachkraften voraus.

Die raumliche Umgebung wird so gestaltet, dass Kinder sich auch selber ausprobieren
durfen, dadurch Selbstwirksamkeit erfahren, was wiederum die Motivation fiir neue
Lernerfahrungen fordert. Zur Aufgabe der padagogischen Fachkraft gehort es also, sich
zu Uberlegen, wie die Umgebung gestaltet werden muss, damit Bildungsprozesse
stattfinden kdnnen, um das richtige Mal3 an Forderung anzupassen.

Dazu gehort auch die Fahigkeit zur Selbstreflexion, d.h. Angebote und die eigene Rolle
dabei noch einmal zu Uberdenken und gegebenenfalls Schlussfolgerungen fir kinftige

Angebote zu gewinnen.

Da Kinder v.a. auch durch Nachahmung lernen, muss sich die padagogische Fachkraft
ihrer Rolle als Vorbild bewusst sein. Empathiefahigkeit und Verantwortungsbewusstsein
werden v.a. durch das Vorleben von Bezugspersonen vermittelt.

Zu den Aufgaben im padagogischen Alltag gehoéren die Ermutigung der Kinder, sich
Aufgaben zu stellen und die Unterstitzung in allen Bereichen mit dem Ziel der
Selbststandigkeitsentwicklung und des Aufbaus von Selbstbewusstsein. Neben der
Forderung aller Entwicklungsbereiche steht vor allem die sprachliche Begleitung
samtlicher Aktivitdten im Vordergrund mit dem Ziel, die Kinder mit einem mdoglichst
breiten Wortschatz in Kontakt zu bringen und langfristig fit fir den Besuch der
Grundschule zu machen (siehe 7.2). Darlber hinaus sollen Kinder in ihrer Resilienz
Fahigkeit gestarkt werden, d.h. sie sollen widerstandsfahig werden gegen belastende
Situationen oder Veranderungen durch das Wissen um ihre eigenen Ressourcen und
Fahigkeiten. Fachkrafte spielen eine wichtige Rolle dabei, den Kindern zu helfen, ein
positives Selbstbild aufzubauen. Durch das Hervorbringen Ihrer Starken werden Kinder
dabei unterstutzt Erfolgserlebnisse zu haben, welche sie in ihrer

Personlichkeitsentwicklung weiterbringen.

4. Beteiligung und Mitsprache
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4.1. Partizipation und Rechte der Kinder

In Deutschland ist jedes Kind von Geburt an Trager von Grundrechten und hat folglich
unabhéngig seines Alters das Recht auf Beteiligung und Mitgestaltung. Dieses Recht
stellt die Basis der Demokratie dar und ist gesetzlich festgelegt. Nach dem
Beteiligungsrecht hat jedes Kind das Recht an allen es betreffenden Entscheidungen
entsprechend seinem Entwicklungsstand beteiligt zu werden. Zugleich hat es auch das
Recht, sich zu entfalten (vgl. Art. 12 UN-Kinderrechtskonvention). Beteiligungsrechte
(participation) stellen neben der Schaffung gesicherter Lebensgrundlagen (provision)
und dem Schutz vor Gewalt (protection) einen der drei Schwerpunkte der UN-
Kinderrechtskonvention dar (vgl. Meinhold-Menschel 2007, S.9). Dem Recht auf
Mitbestimmung steht dabei immer die Verantwortung und Verpflichtung der
Erwachsenen gegeniber, Kinder zu beteiligen und ihr Interesse fir Beteiligung zu
wecken (vgl. Art. 12 UN-Kinderrechtskonvention).

Die Bereitschaft wie auch die Fahigkeit zur Partizipation werden durch die Familie und
die Bildungseinrichtungen gepragt. Kindertagesstatten stellen meist die ersten
Bildungs-, Erziehungs-, und Betreuungsinstitutionen auf3erhalb der Familie dar.

Bei einer Beteiligung mussen Erwachsene bereit sein, Entscheidungskompetenzen und
Macht abzugeben. Eine Auseinandersetzung mit der Bedeutung von Macht im
Verhéltnis zwischen Erwachsenen und Kindern, aber auch zwischen Kindern
untereinander, erscheint daher als grundlegend (vgl. Dobrick, 2012, S.40). Dabei muss
die Fachkraft sich mit der Frage auseinandersetzen, wie Entscheidungen in der
Institution getroffen werden und wie Kinder dabei einbezogen werden. Entscheidungen
werden im Alltag permanent getroffen, z.B. bei der Wahlder Kleidung, bei dem Zeitpunkt
und der Menge der Nahrungsaufnahme, beim Einkauf von Spielsachen oder bei der
Teilnahme an Aktivitaten. Bei all diesen Entscheidungen ist die Frage der Macht haufig
ausschlaggebend, wer seinen Willen durchsetzt und entscheidet (vgl. Knauer/Hansen
2010, S.24). Wird Kindern ihr Recht auf Mitbestimmung eingeraumt, mussen sie die
Mdoglichkeit haben, bei den sie betreffenden Entscheidungen, einbezogen zu werden.
Bezogen auf die Rolle der padagogischen Mitarbeitenden im Partizipationsprozess
beinhaltet dies eine Verschiebung von Entscheidungsmacht zugunsten des Kindes.
Ernst gemeinte Partizipation zielt darauf ab, Entscheidungsraume fur Kinder zu 6ffnen
(vgl. BmFSFJ 2012b, S.7). Damit Kinder sich beteiligen kdnnen, muissen sich
Erwachsene auch damit auseinandersetzen, was sie Kindern zutrauen und wo sie bereit
sind, Kinder zu beteiligen (vgl. Hansen et al. 2009, S.47). Durch das Teilen von Macht

und wie Schroder sagt ,Entscheidungen, die das eigene Leben und das Leben der
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Gemeinschaft betreffen zu teilen und gemeinsam Ldsungen fur Probleme zu finden®
(Schroder 1995, S.14), verandert sich die Rolle der padagogischen Fachkraft. Die
Mitarbeitenden sind nicht mehr Fachleute fir Lésungen und setzen dies durch, sondern
sind vielmehr Fachleute fur die Gestaltung gemeinsamer Wege und Lésungen (vgl.
Knauer/Hansen 2010, S.27-28). Dadurch werden die Kinder beféahigt ihre eigenen
Bedurfnisse und Winsche zu erkennen und zu aufRern, aber auch je nach Alter, die
Interessen, Wiinsche und Erwartungen der Anderen dabei zu bertcksichtigen. Im Haus
fur Kinder Hirschgarten wird das u.a. in der Tagesplanung im Morgenkreis und in der

Gestaltung des Freispiels umgesetzt.

4.2. Beschwerdemanagement

In unserer Einrichtung gibt es fur die Eltern, Kinder sowie P&adagoginnen einzelne
Beschwerdeverfahren. Diese werden in jedem Fall diskret und individuell anonym
behandelt.

4.2.1 Beschwerdeverfahren fur die Kinder
Im Rahmen von Erzahlkreisen oder bei ihren Bezugspersonen (auch bei allen anderen
padagogischen Mitarbeiterinnen) erhalten Kinder die Mdoglichkeit sich anzuvertrauen.
Ebenso haben alle Kinder im Haus die Mdglichkeit Ihre Anliegen, Winsche und
Beschwerde in unterschiedlichen Formen mitzuteilen. Wie oben beschrieben gibt es die
Maoglichkeit diese verbal zu auBern. (Ebenfalls ist dies aber auch nonverbal mdglich.
Hierzu haben wir im Eingangsbereich einen Briefkasten mit einem ,Sorgenfresser”
zusammen mit den Kindern angebracht. Hier kénnen die Kinder Ihre Beschwerden
anonym, sowie mit Namen versehen einwerfen. Der Briefkasten wird einmal die Woche
von der Kita-Leitung geleert und im nachsten Team mit dem gesamten Team
besprochen.) Nach der Besprechung im gesamten Team wird die Beschwerde mit den
jeweiligen Kind/Kindern in einem Gesprach besprochen und ein ,Kinderprotokoll“ wird
angefertigt. Im Biro gibt es einen Ordner in dem die Beschwerde und das Protokoll
abgeheftet werden. Nach 4 Wochen wird das Kind noch mal zum Gesprach eingeladen

um tiber Anderungen, auf Grundlage der Beschwerde zu sprechen.

4.2.2 Beschwerdeverfahren fir die Eltern
Beschwerden von Eltern kdnnen in Form des jahrlichen Fragebogens zur Eltern
Zufriedenheit eingereicht werden. Ebenfalls steht den Eltern immer offen sich direkt bei

der Kita-Leitung zu beschweren. Dies kann per Email oder persotnlich passieren.
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(Ebenfalls gibt es im Eingangsbreich auch fur die Eltern einen Briefkasten. Hier konnen

Sie, ihre Beschwerden anonym oder mit Namen versehen, einwerfen.)

4.2.3 Beschwerdeverfahren fur die Mitarbeitenden

In den wochentlich stattfindenden Teamsitungen, den monatlich stattfindenden
Supervisionen und im alltaglichen Gesprach, sowie den zweimal jahrlich stattfindenden
Personalentwicklungsgesprachen bietet sich Mdglichkeit zur Beschwerde, sowie der
(eigenen) Reflexion und bewussten Auseinandersetzung mit dem Thema. Denn
Achtsamkeit beginnt im Umgang mit sich selbst.

Wir gehen achtsam mit Beschwerden, sei es von Kindern, Eltern oder Mitarbeiterinnen

um, nehmen sie ernst und handeln besonnen und zeitnah.

4.3. Kinderschutz

Das gesunde Aufwachsen von Kindern sowie der Schutz des Kindeswohls, damit jedem
Kind sein Recht auf Entwicklung und Entfaltung zukommen kann, sehen wir als unsere
zentrale Aufgabe an. Da Kinder ihre Rechte noch nicht selbststandig einfordern konnen,
sehen wir es als unsere Pflicht an, sie dabei zu unterstiitzen ihre Rechte wahrzunehmen
und ihnen einen geschitzten Rahmen zu ermdglichen. Wir beteiligen Kinder an allen
sie betreffenden Entscheidungen und machen sie mit ihnren Rechten vertraut. Kindern
und Eltern stehen wir jederzeit beratend zur Seite und vermitteln bei Bedarf weitere

Unterstitzungsangebote.

4.4. Schutzkonzept

Das Haus fur Kinder Hirschgarten hat ein Schutzkonzept erstellt, welches regelméafig

Uberarbeitet wird. Dieses entnehmen Sie unserer Homepage oder der Einrichtung.

4.5. Die Rolle der padagogischen Mitarbeitenden im Kinderschutz
Alle unsere Mitarbeitenden sind speziell geschult im Bereich des Kinderschutzes. Die
Diakonie Jugendhilfe Oberbayern bildet fur jede Region mindestens eine ,Insofern
erfahrenen Fachkraft® (IseF) aus. Diese klart das Team uber den Schutzauftrag nach §8a
SGBVIIl sowie die Munchener Grundvereinbarung auf und gibt ihr Wissen Uber das
Vorgehen an alle Mitarbeitende weiter. Zusatzlich besuchen alle Mitarbeiter/-innen im
,Einarbeitungswissen® eine Fortbildung zum Thema Kinderschutz. Um einen Verdacht auf

Kindeswohlgefahrdung besser einschatzen zu kdnnen, hat die Leitung und das Team
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mehrere Hilfsmittel und Materialien an die Hand bekommen.

Einmal jahrlich findet ein Auffrischungskurs/ -monitoring statt. Dartber hinaus kann sich
jede IseF an die tragerinterne Koordination der IseFs wenden und/oder eine weitere IseF
hinzuziehen.

Des Weiteren werden unsere Mitarbeitende in Bezug auf die Sexualentwicklung von 0-3-
Jahrigen und von 3-6-Jahrigen in einer Fortbildung geschult, so dass sie beobachtetes
Interesse der Kinder im p&adagogischen Alltag entwicklungsangemessen aufgreifen
konnen. Es werden immer wieder Projekte mit den Zielen ,Nein sagen®; ,eigene Grenzen
wahrnehmen und mitteilen®, ,Grenzen anderer wahrnehmen und respektieren® sowie ,den
eigenen Korper kennen“ durchgefuhrt.

Auch in Bezug auf unsere Raumlichkeiten setzen wir Kinderschutz aktiv um. So sind alle
unsere Gruppen-, Schlaf- und Nebenrdume mit Sichtfenstern versehen, damit das Handeln
transparent und einsehbar ist. Alle Raume der Einrichtung wurden mit
Gegensprechanlagen ausgestattet, so dass das padagogische Personal bei jedem
Klingeln nachfragen kann, wer die Einrichtung betreten mdchte. Zusatzlich zu dieser
Abfrage achten alle Mitarbeitenden darauf, wer sich in der Einrichtung aufhalt. Sollte eine
uns unbekannte Person das Haus betreten, wird diese freundlich angesprochen und nach
den Grinden ihres Aufenthaltes gefragt. Die Eltern werden ebenfalls darauf hingewiesen,

keinen hereinzulassen, den sie selbst nicht kennen.

4.6. Sexuelle Bildung
Auch beim Thema sexuelle Bildung soll es, &hnlich dem Schutzkonzept, ein separates
Konzept der Einrichtung geben. Dies entnehmen Sie, ebenso wie unser Schutzkonzept

unserer Homepage.

4.7. Qualitat aus Kindersicht

Die Kinder stehen im Mittelpunkt unserer Arbeit. Im Alltag treten jedoch oft institutionelle
Regeln und Strukturen in den Vordergrund. Personalausfalle und organisatorische
Aufgaben lenken manchmal von der eigentlichen Aufgabe ab. Deswegen ist es immer
entscheidend, den Blick bewusst auf die Kinder zu richten, fur sie aktuelle oder wichtige
Themen herauszufinden und ihre Bedtirfnisse zu erkennen.

Kinder schétzen verlassliche Strukturen, die ihnen Halt und Orientierung bieten. Durch
sich taglich wiederholende Abldufe und Rituale vermitteln wir Kindern Sicherheit und
einen festen Rahmen, innerhalb dessen sich die Kinder aber auch frei bewegen kénnen

(vgl. Tietze/ Viernickel/ u.a. 2013, S. 9ff).
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Wir wissen, dass Kinder sich gerne als ein Teil einer Gemeinschaft empfinden, sich
aber erst richtig einbringen kénnen, wenn sie das Geflihl haben in ihrer Individualitat

gesehen und wertgeschatzt zu werden. Deswegen gehen wir auf einzelne Kinder zu,

geben ihnen die Moglichkeit, z.B. in Erzahlkreisen, von sich zu erzahlen oder etwas von
sich zeigen zu kdénnen.

Des Weiteren ist es fur Kinder wichtig, das Gefiihl zu haben, selbstbestimmt zu handeln
und bei Entscheidungen auch miteinbezogen zu werden. In den taglichen
Morgenkreisen bekommen sie die Chance, im Rahmen ihrer Mdglichkeiten, tber
Angebote am Tag mitzubestimmen und lernen so demokratische Prinzipien kennen.
Zukunftig sollen die Kinder in Kinderkonferenzen tber aktuelle Geschehnisse, die sie
betreffen, informiert und zu ihrer Meinung befragt werden.

Kinder sind von Natur aus neugierig und finden immer wieder neue Herausforderungen.
Sie sind darauf angewiesen, dass Erwachsene ihnen etwas zutrauen und ihnen die
Maglichkeiten geben, selbstwirksam tatig zu werden. Deswegen achten wir darauf, dass
Kinder auch Raume vorfinden, in denen sie nicht stadndiger Beobachtung ausgesetzt
sind. Wir setzen ihnen nur Grenzen, wo unbedingt nétig und unterstitzen sie, ihrem

naturlichen Bewegungsdrang nachkommen zu kdnnen.

5. Kooperationen
5.1. Der Ubergang in die Schule

Die vorschulische Erziehung beginnt mit dem ersten Tag des Kindes im Haus fur Kinder
Hirschgarten. Alles, was ein Kind lernt und erfahrt, bereitet es auf das Leben und die
Schule vor.

Fur die Kinder im letzten Kindergartenjahr bieten wir zusatzlich, neben den
padagogischen Angeboten, eine Vorschulgruppe an. Dabei werden vor allem die
Themenfelder ,Meine Umwelt und ich ,Literacy* und ,Nummeracy“ erarbeitet.
AuRerdem werden die Kinder besonders auf den Ubergang von Kindergarten in die
Schule vorbereitet. Fir die Vorschulgruppen gibt es einen separaten Nebenraum, der
fur die Angebote genutzt werden kann.

Im Laufe des Jahres werden mehrere Ausfliige mit den Vorschulkindern unternommen,
z.B. in die Schule oder zum Schulwegtraining in Zusammenarbeit mit der Polizei.

Am Ende des letzten Kindergartenjahres finden einige besondere Aktionen statt, wie
Basteln der Schultiten mit den Eltern, Abschiedsausflug und Ubernachtung im

Kindergarten, mit anschlieBendem gemeinsamem Frihstick mit den Eltern und einem
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Abschiedsfest.

Im Haus flr Kinder Hirschgarten haben wir eine/n feste/n Ansprechpartner/-in, der mit
der Schule kooperiert und den Austausch unter den Vorschulgruppen im Haus
koordiniert. Unsere Einrichtung arbeitet eng mit der Grundschule mit Tagesheim an der
Margarethe-Danzi-Stral3e zusammen. Zweimal jahrlich gibt es ein Kooperationstreffen
mit einer Lehrkraft und den Mitarbeitern des Vorschulteams.

Unabhéngig von der Vorschule, bieten wir den Kindern, die besonderen
Unterstitzungsbedarf im Deutschen als Erst- und Zweitsprache aufweisen die
Teilnahme am Vorkurs Deutsch 240 an. Dies ist ein Tandem — Modell mit der
Grundschule und beginnt bereits 1,5 Jahre vor Einschulung im Kindergarten und im
letzten Jahr zusatzlich einmal wochentlich in der Margarethe-Danzi Grundschule.

Bei Bedarf kann zur Einschéatzung der Schulfahigkeit und der Findung fur die passende
Schulform die Mobilen sonderpéadagoigschen Hilfen (MSH) des Forderzentrums
Minchen West hinzugezogen werden. Diese umfassen u.a. den Bereich der

Schuldiagnostik und Beratung der Eltern.

5.2. Elternschaft

Die Eltern geben mit der Vertragsunterzeichnung ihr Einverstandnis zur
Einrichtungskonzeption und gehen mit den Mitarbeitenden der Diakonie — Jugendhilfe
Oberbayern eine Erziehungspartnerschaft ein. Diese soll von gegenseitiger
Wertschatzung, Respekt, Vertrauen und Offenheit gepréagt sein (vgl. 81 Art.13
BayKiBiG). Die Eltern sind die wichtigsten Bezugspersonen und Experten ihres Kindes
und deshalb in ihren Anliegen immer ernst zu nehmen und mit Wertschatzung zu
begegnen.

Neben dem Buchungsvertragsgesprach findet in der jeweiligen Gruppe ein
ausfuhrliches Erstgesprach mit dem padagogischen Fachpersonal statt. Hier kénnen
die Eltern die padagogischen Fachkréfte tiber die Gewohnheiten und Bedurfnisse des
Kindes informieren und bekommen von unserer Seite wichtige Informationen zur
Aufnahme.

Da das Kind nicht komplett losgeldst von seiner Familie betrachtet werden kann, ist es
fur die padagogische Arbeit wichtig, sich nicht nur mit dem Kind, sondern auch mit
dessen Familie zu beschaftigen. Ziel unserer Einrichtung ist es, dass sich nicht nur die
Kinder in der Einrichtung wohlfiihlen, sondern auch die Eltern. Sie sollen sich dort gerne
aufhalten und ihre Kinder mit einem guten Gefiihl dem p&dagogischen Personal

anvertrauen.
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Tagliche Tur- und Angelgesprache mit den Eltern nehmen einen wichtigen Platz ein.
Hierbei findet ein Informationsaustausch Uber das Kind statt. Am Morgen, wenn die
Kinder gebracht werden, bekommt das padagogische Personal Informationen tber die
Befindlichkeiten und Uber besondere Ereignisse im Lebensbereich des Kindes. Wenn
das Kind abgeholt wird, bekommen wiederum die Eltern Informationen Uber den Tag
des Kindes. Hier erfahren sie, wie das Kind geschlafen und gegessen hat, wie es ihr/ihm
in der Einrichtung ging, woflr es sich momentan besonders interessiert.

Die padagogischen Fachkrafte bieten den Eltern die Mdglichkeit, sich bis zu zweimal
jahrlich in einem Einzelgesprach Uber den Entwicklungsstand, das Verhalten und die
Bedurfnisse des Kindes zu informieren und auszutauschen. Das Fachpersonal bezieht
sich in den Gesprachen auf fachkundige Dokumentationen, die fur jedes Kind in
regelmanigen Abstanden evaluiert werden. Bei Bedarf werden zusatzliche Hilfs- und
Forderangebote vermittelt.

Wichtige Informationen, z. B. Informationen zu geplanten Ausfligen, sowie die
Wochenrickblicke erhalten die Eltern tber die Informationstafel neben der Gruppentire
und den wochentlichen ,Hirschi News® per E-Mail. Zusatzlich gibt es im
Eingangsbereich eine allgemeine Infotafel, sowie den Speiseplan.®

In jedem Betreuungsjahr finden in der Regel zwei Elternabende statt. Zu Beginn wird
ein Elternabend abgehalten, in dem unter anderem der Elternbeirat gewahlt wird. Flr
den zweiten Elternabend werden spezielle hausibergreifende Themen sowie Fragen
und Anregungen der Eltern bertcksichtigt.

Weitere wichtige Formen der Zusammenarbeit mit den Eltern sind Feste, Feiern sowie
Elternbeiratssitzungen und der zweimal jahrlich veranstaltete Flohmarkt in der
Einrichtung. Bewahrt hat sich zudem die jahrlich stattfindende ,(Papa-Aktion®, hier laden
die mannlichen Fachkrafte die Vater mit inren Kindern ein.)

AuRerdem plant jede Gruppe zwei Aktionen mit Eltern, wie beispielsweise Ausflige oder
gruppeninterne Feste (z. B. Laternenbasteln, Ausflug in das Barencafé, Adventscafé,
Ausflug in den Zoo).

Um eine gute Zusammenarbeit zwischen dem padagogischen Fachpersonal und den
Eltern zu gewahrleisten, wird vor wichtigen Entscheidungen der Elternbeirat von der
Einrichtungsleitung oder dem Trager Uber grundlegende Angelegenheiten informiert
und angehort. So wird der Elternbeirat Gber wichtige Termine und Ereignisse im
Jahresverlauf, Feste oder Ausflige informiert. Er kann Mitwirkungsmaoglichkeiten
vorschlagen und in die Jahresplanung einbringen. Der Elternbeirat unterstitzt und berat

bei wichtigen Entscheidungen, Festen, Tag der offenen Tur, anfallenden
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Gartenarbeiten, Umgestaltung der Einrichtung oder gro3eren Anschaffungen.

5.3. Fachdienst

Kinder durchlaufen in den ersten Lebensjahren vielfaltige Entwicklungsprozesse, diese
kénnen je nach Kind unterschiedlich schnell oder langsam verlaufen. Um diese gut im
Blick zu haben und eventuelle Entwicklungsrisiken frihzeitig erkennen zu kénnen und
gegebenenfalls abzuwenden, werden wir durch unseren tragerinternen Fachdienst, der
Heilpadagogischen Ambulanz (HPA), unterstitzt.

In der HPA der Jugendhilfe Oberbayern arbeiten in einem interdisziplindren Team
Heilpadagoglnnen, Ergotherapeutinnen, Logopadinnen, Sprachheilpadagoginnen,
Sonderpadagoglnnen, Psychologinnen und Lerntherapeutinnen.

In unserer Einrichtung sind drei Heilpadagoginnen fest in die Struktur des Hauses
verankert und Teil des Teams. Zum fachlichen Austausch, Fallbesprechungen,
Supervisionen etc. nehmen die Heilpadagoginnen wochentlich an einem
Fachdienstteam in der Heilpadagogischen Ambulanz teil. Innerhalb der Einrichtung
findet regelmaRiig eine Besprechung mit den heilpddagogischen Fachkraften und der
Leitung statt. Weiter sind die Heilpadagoginnen in den gruppeninternen Kleinteams
anwesend.

Der Fachdienst ist ein praventives Angebot zur Verbesserung der Teilhabe aller Kinder
in den Einrichtungen unseres Tragers. Unabhéangig von Herkunft, Geschlecht und
Entwicklungsstand sind die Aufgaben des Fachdienstes zum einen die Planung,
Durchfuhrung, Reflektion und Dokumentation der Férdereinheiten fur die Kinder die
dem Personenkreis 853 Abs. 1 SGB Xl angehdren. Ein weiteres Aufgabengebiet liegt
in der Beobachtung und Begleitung aller Kinder sowie in der fachlichen Unterstitzung
fur die padagogischen Fachkrafte im Alltag.

Zudem finden Angebote statt die sich an den spezifischen Bedurfnissen der Kinder
orientieren. Diese konnen sowohl in der Gruppe integriert als auch aus
Kleingruppenangeboten bestehen. Der Fachdienst berat das padagogische Personal
und die Eltern und nimmt regelm&Rig an Elterngesprachen der Kinder mit
Integrationsplatz teil. Bei Bedarf erhalten die Fachkrafte und Eltern Informationen zum
Entwicklungsstand der Kinder und werden in Erziehungsfragen beraten.

Im Falle eines Unterstlitzungsbedarfs werden die Ressourcen der Familie gemeinsam
betrachtet und Mdglichkeiten entwickelt um das Kind in seinem Alltag zu fordern. Mit
den padagogischen Fachkraften wird die Teilhabemdglichkeit des Kindes in den Blick

genommen und gemeinsam Anregungen zur individuellen Forderung im Alltag der
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Tageseinrichtung erarbeitet.

Es findet eine Kooperation mit der zustandigen Fruhférderstelle Minchen West statt.
Hier konnen weitere Fachbereiche wie Ergotherapie, Logopéadie oder Psychologie
abgedeckt werden. Mindestens. einmal im Jahr findet ein gemeinsamer
interdisziplinarer Austausch (,Runder Tisch“) mit allen beteiligten Personen statt (Eltern,
padagogische Fachkréafte, Heilpadagogen, Ergotherapie, Logopadie etc,), um so
gemeinsam die bestmdgliche Begleitung flr das jeweilige Kind zu erreichen.

Alle Malinahmen des Fachdienstes zielen auf eine ressourcenorientierte
gesundheitsbewusste und ganzheitliche Entwicklungsférderung der Kinder ab.

Wir kommen somit dem gesetzlichen Auftrag der Friherkennung und Integration von

Kindern mit Entwicklungsrisiken nach.

6. Inklusion/Integration

6.1. Interkulturelle Erziehung
Im Hinblick auf eine zunehmend mehrsprachige und multikulturelle Gesellschaft sind
interkulturelle Kompetenzen ein wichtiges Bildungsziel. (vgl. Leitlinien BayBEP 2012;
S.141ff). Im Haus fur Kinder Hirschgarten kommen Familien und Mitarbeitende aus
vielen verschiedenen Kulturen zusammen. Dies soll genutzt werden, um Kindern von

klein auf interkulturelle Kompetenzen mit auf den Weg zu geben.

Uns ist besonders wichtig, dass die Kinder, ...

o offen auf andere Kultur- und Sprachgruppen zugehen

o die Individualitat jeder Person annehmen und akzeptieren

o Unterschiede sowie Gemeinsamkeiten erkennen, respektieren und achten
o Einfihlungsvermégen und Verstandnis entwickeln

o kulturelle Vielfalt als Bereicherung erleben

Die Vielfalt spiegelt sich im padagogischen Alltag durch Spiele, Puzzle, Geschichten,
Blcher, Tanze und Instrumente aus verschiedenen Landern wieder. Die Kinder sollen
selbstbewusst mit ihrer Mehrsprachigkeit umgehen. Sie bringen ihre Muttersprache

z.B. durch Kinderlieder aus dem Heimatland der Eltern, oder durch das Zahlen in
verschiedenen Sprachen in die Gruppe ein. Dies weckt bei allen Kindern der Gruppe

Neugierde gegenuber anderen Sprachen.

27



6.2. Umgang mit Diversitat
Im Rahmen unseres diakonischen Auftrages orientieren wir uns an dem Grundsatz,
dass jeder Mensch eine einmalige, wertvolle, von Gott geschaffene und geliebte
Personlichkeit ist. Ableitend aus unserem Leitbild ersehen wir es als selbstverstandlich
jedem Menschen mit Achtung und Respekt gegentberzutreten (vgl. Leitbild DWRO). In
all unseren Bildungsinstitutionen betreuen wir Kinder mit und ohne Behinderung,
unabhangig von Geschlecht, Kultur, Ethnie, Hautfarbe, Religion, sexueller Identitat und
sozialokonomischen Herkunft gemeinsam in einer Einrichtung. Individuelle Vielfalt in all
seinen Facetten verstehen wir als Normalfall, Bereicherung und Chance, um
voneinander zu lernen und neue Bildungsimpulse zu erhalten. Unser Ziel ist es dabei
jedem Kind die bestmdglichste Bildung, Betreuung sowie umfassende
Partizipationsmdglichkeiten zu garantieren (val. Art.24 UN-
Behindertenrechtskonvention, Art.28/Art.29 UN-Kinderrechtskonvention). In unserer
padagogischen Arbeit lehnen wir alle Formen von Segregation und Diskriminierung ab,
um ein vorurteilsfreies und demokratisches Lernumfeld zu etablieren. Deshalb ist es fur
uns ein Grundsatz, dass Angebote in Kleingruppen nicht an Hand von
Heterogenitdtsmerkmalen differenziert werden. In der Praxis heif3t das z.B., dass wir
Angebote in Kleingruppen oft in méglichst heterogenen Gruppen durchfuhren. Im Alltag
offnen wir uns den jeweiligen Interessen und Bedurfnissen der Kinder und legen Wert
darauf, dass alle Kinder gleichen Zugang zu unseren Bildungsangeboten haben. Wir
sind davon Uberzeugt, dass in einer lernenden Gemeinschaft alle vom sozialen
Austausch profitieren und voneinander lernen. Diese Uberzeugung stellt fiir uns als

padagogische Fachkrafte eine Grundhaltung unserer Arbeit dar.

6.3. Inklusionsorientierter Ansatz
Das Haus fur Kinder Hirschgarten ist eine integrative Einrichtung. Deshalb wird hier zu
Beginn der Begriff Integration und Inklusion erlautert, um die unterschiedlichen Ansétze
klar zu differenzieren.
Integration bedeutet zum einen die Wiederherstellung eines Ganzen. Dabei wird
zwischen Kindern mit und ohne besondere Bedirfnisse/ Behinderung unterschieden.
Merkmal von Integration ist auch, dass eine kleine Gruppe in eine grofR3ere Gruppe

integriert werden soll (vgl. Herm 2012, S. 18 ).

Wenn von Inklusion die Rede ist, bedeutet dies, dass keine Teilung einer Gruppe

entstehen soll. Alle Kinder sind eingeschlossen. Hierbei geht man davon aus, dass
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jedes Kind, unabhangig von einer Behinderung, besondere und individuelle Bedirfnisse
hat. Die gemeinsame Betreuung und Bildung aller Kinder in einer Gruppe wird als
normal angesehen (vgl. ebd. 2012, S. 19f).

Dem Gesetz nach, ist das Haus flr Kinder Hirschgarten eine integrative Einrichtung, die
sich in der praktischen Umsetzung und padagogischen Haltung jedoch an dem
inklusiven Grundgedanken orientiert und uns als Leitgedanke dient. Nach unserem
Verstandnis von Integration bedeutet dies, dass Heterogenitatsdimensionen wie ethisch
kulturelle Herkunft, Religion, Geschlecht, Alter, Hautfarbe, Familiensprache(n),
Familienstrukturen, sozialokonomischer Status sowie korperliche und seelische
Fahigkeiten kein Ausgrenzungsgrund fur Kinder und Familien aus dem Haus fur Kinder
darstellen. Die gemeinsame Bildung, Forderung und Erziehung der Kinder ist fur uns
normal und winschenswert.

Im Haus fur Kinder Hirschgarten wurde im September 2014 aus dem Bedarf heraus
eine Kindergartengruppe auf 15 Kinder reduziert. Seitdem gibt es in dieser Gruppe
Platze fur 5 Integrationskinder. Um dem Bedarf gerecht zu werden, wurden weitere
Integrationsplatze und Integrationsgruppen geschaffen.

Seit September 2021 sind alle Gruppen des Haus fur Kinder Hirschgartens integrativ.
(Es ist uns seitdem mdglich, insgesamt 13 Kinder mit besonderem Bedarf bei uns in der
Einrichtung zu betreuen. Ab April 2022 sollen, aufgrund der hohen Nachfrage, die
Integrationsplatze auf bis zu 21 Platzen erweitert werden. In den platzreduzierten,
integrativen Gruppen kann durch eine Verringerung der GruppengrofR3e, den

individuellen Bedirfnissen der einzelnen Kinder noch besser entsprochen werden.)

7. Padagogische Schwerpunkte

Unsere padagogischen Schwerpunkte im Haus fur Kinder Hirschgarten sind Integration,
Sprache und Natur- und Umwelterziehung. Alle drei entstanden aus dem Bedarf heraus
und entwickeln sich stetig weiter. Diese Schwerpunkte werden nun im Folgenden naher

beschrieben.

7.1 Integration

Dieser Punkt stellt den wesentlichen Schwerpunkt der Einrichtung dar. Dies wird sowohl
in der padagogischen Arbeit, als auch im hauswirtschaftlichen Bereich des Haus fur

Kinder Hirschgarten gelebt. Unter Punkt 6. wird dies eingehend erlautert.
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7.2 Sprache und Literacy

Neben der Schwerpunktsetzung ,Integration” und ,Natur- und Umwelterziehung®, hat
sich fir das Haus fur Kinder Hirschgarten, durch den hohen Anteil an mehrsprachig
aufwachsenden Kindern, zudem der Schwerpunkt Sprache und Literacy
herauskristallisiert.

Damit bieten wir den Kindern, die besonderen Unterstitzungsbedarf im Deutschen als
Erst- und Zweitsprache aufweisen eine besondere Férderung an. Dies ist ein Tandem
— Modell mit der Grundschule und beginnt bereits 1,5 Jahre vor Einschulung im
Kindergarten und im letzten Jahr zusatzlich einmal wochentlich in der Margarethe-

Danzi Grundschule.

Dartber hinaus richtet das gesamte padagogische Team seinen Fokus auf folgende
Punkte:

Alltagsintegrierte sprachliche Bildung umfasst im Grunde alle Bereiche des
taglichen Lebens, wie z.B. Wickeln, Tischgesprache, Anziehen u.v.m. Damit Kinder
Vertrauen in ihre sprachlichen Fahigkeiten fassen, brauchen sie feinfihlige
Dialogpartnerinnen. Dafur ist es erforderlich, diese fur sprachforderliches Verhalten zu
sensibilisieren und ihnen methodisches Wissen an die Hand zu geben.
Zusammenarbeit mit Familien zielt darauf ab, Eltern, Haus und p&dagogische
Fachkrafte in Einklang zu bringen. Voraussetzung dafur ist, dass die Eltern sich
angenommen fihlen, Einblick in den padagogischen Alltag bekommen und ihnen
Bildungsprozesse ihrer Kinder transparent vermittelt werden. Ziel ist es, die Eltern zu
befahigen, selbst aktiv an der sprachlichen Férderung ihrer Kinder mitzuwirken. So wird
eine Verbindung beider Lebenswelten geschaffen, die zu einer besseren Entwicklung
beitragt.

Inklusive Padagogik bedeutet, dass sich jeder einbringen darf, sei es das Kind, die
Eltern oder die padagogischen Fachkrafte. Wir begegnen Andersartigkeit mit Respekt
und reagieren sensibel auf die Meinung anderer. Bei all der Vielfalt ist es essenziell,
allen Beteiligten das Gefuhl zu geben, dass seine Winsche und Bedurfnisse Gehor
finden und eine fur alle Seiten zufriedenstellende Losung verwirklicht wird.

Ziel der padagogischen Mitarbeitnden ist es, einen Qualitatsstandard zu entwickeln,
diesen in bestimmten Abstdnden zu evaluieren und damit langfristig zu sichern.
Gewabhrleistet wird dies durch eine enge Zusammenarbeit in Form von kollegialer
Beratung in Kleinteams, konstruktiven Feedbacks, Dokumentationen (sismik, seldak,

kompik etc.) sowie Beobachtungen (direkte—indirekte, vermittelte—unvermittelte,
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teiinehmende—nicht teilnehmende etc.). Im Zuge dessen sollen die padagogischen
Fachkrafte Fahigkeiten wie Interaktions- und Gesprachsstrategien sowie
Beobachtungs- und Analysekompetenz, die sich auf alle Bereiche padagogischen
Arbeitens erstrecken, erwerben und/oder diese weiterentwickeln.

Die Kinder profitieren von der Qualifikation der Mitarbeitenden, indem sie auf feinfuhlige
Sprachvorbilder treffen, die sie entsprechend ihres Entwicklungsstandes und unter
Berucksichtigung der vielfaltigen Lebensumsténde férdern.

Sprachanregungen wie bspw. Finger- und Rhythmik Spiele, Reime oder Lieder legen
das Fundament fiur sprachliche AuRerungen, von denen auch die Jungsten profitieren.
Dariiber hinaus machen sie beim Betrachten von Bilderbiichern oder Lauschen von
Horspielen Erfahrungen mit der Vielfalt des deutschen Wortschatzes und
unterschiedlichen Erzahlweisen. In Morgen- oder in Erzahlkreisen haben Kinder die

Moglichkeit, sich sprachlich aktiv einzubringen und dadurch ihre Sprachkompetenzen
zu Uben: Sie kdnnen bspw. von ihren Erlebnissen am Wochenende berichten oder
schildern, was sie getraumt haben. Kinder mit besonderem Bedarf erhalten zuséatzliche
Angebote in Form von Kleingruppenforderung im Alltag und - im letzten
Kindergartenjahr —im Vorkurs Deutsch. Auch in Projekten wird das Themaimmerwieder

aufgegriffen.

7.3 Natur- und Umwelterziehung

Aufgrund unserer Sozialraumanalyse, die wir fir unseren Standort im Stadtteil Neuhausen
— Nymphenburg erstellt haben, konnten wir erkennen, dass ca. 80 % unserer Eltern in der
unmittelbaren Néhe der Einrichtung in Sozial-, Miet- und Eigentumswohnungen leben.
Diese weisen in der Regel keinen Garten vor.

Weiterhin konnten wir feststellen, dass sich durch die Berufstéatigkeit der Eltern und die
damit verbundenen langen Arbeitswege, die gemeinsame Familienzeit stark reduziert. Wir
wollen den Kindern ermoglichen, ihre Lebensumwelt kennen zu lernen und gleichzeitig
Bildung eines Umweltbewusstseins, sowie einer Umweltverantwortung von klein auf
anzuregen (vgl. Leitlinien BayBEP 2012, S279ff).

Uns im Haus fur Kinder Hirschgarten ist besonders wichtig, dass die Kinder die Natur und
ihre Umwelt mit allen Sinnen wahrnehmen und ihnen einzelne Umwelt — und
Naturereignisse bewusstwerden. Hierzu gehort fir uns ebenfalls, dass die Kinder eine
Bereitschaft entwickeln sich umweltbewusst und gerecht zu verhalten. Daher ist es uns
ein grof3es Anliegen Bildung zur nachhaltigen Entwicklung an die Kinder zu vermitteln. Die

Herausforderungen unserer Zeit wie der Klimawandel, das Artensterben und die
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Verschmutzung unserer Weltmeere sind leider nicht mehr zu leugnen und besonders
unsere jungsten Erdbewohner sind davon zukinftig betroffen. Daher sehen wir das
Vermitteln von Wissen uber Ernahrung, Konsum, Mobilitat, Abfall, Energie und Wasser
als eine Chance fur unsere Welt und hoffen so nachhaltiges Denken und Handeln zu
fordern, sowie ein Grundverstandnis fur die Herausforderungen unserer Zeit zu schaffen.
Als Einrichtung leisten wir einen Beitrag und trennen unseren Mull in Restmdll, Papier,
Verpackungen aus Kunststoff und Metall, Biomill und Altglas. Aul3erdem kompostieren
wir in unserem Garten und beziehen einen Teil unsere Lebensmittel von ,FoodGrube®.
Dabei handelt es sich um ein gemeinnitziges Projekt, welches zum Ziel hat
Lebensmittelverschwendung zu reduzieren und regionale Produkte zu férdern.

Diese Vielfalt spiegelt sich im padagogischen Alltag durch Naturbeobachtungen im Garten
der Einrichtung, sowie im nahegelegenen Hirschgarten, Projektarbeiten, Experimente,
Blcher, kreative Angebote und Naturangebote. Durch Spaziergdnge, Ausflige und
Waldtage entwickelt sich bei den Kindern ein Interesse an diesem Thema.

7.3.1 Hasenhaltung in der Einrichtung

Um den Kindern im Haus fiur Kinder Hirschgarten Tiere naher zu bringen haben wir uns
fur ein Projekt mit Hasen in unserer Einrichtung entschieden. Vielen Kindern sind Tiere
nur aus Bichern, Filmen oder Tierparks bekannt. Unsere Kinder im Haus fur Kinder
Hirschgarten sollen die Mdglichkeit bekommen mit Tieren aufzuwachsen und diese
hautnah zu erleben. Tiere sprechen das Kind ganzheitlich und mit allen Sinnen an. Sie

haben einen groR3en Einfluss auf viele Bereiche des kindlichen Lernens.

Emotionale Intelligenz:

Im Umgang mit dem Tier lernt das Kind seine Gefiihle kennen und diese entsprechend zu
regulieren. Das Tier reagiert sofort auf das Kind und spiegelt somit sein Verhalten. Will
das Kind weiterhin Kontakt mit dem Tier haben, muss es sein Verhalten entsprechend
andern. Es lernt die Gefuhle des Gegenibers zu lesen und sich der Situation
entsprechend anzupassen. Ein Tier kann Seelentroéster, Zuhdrer oder Mut Macher sein.
Es ermdglicht Kérperkontakt, Fursorge und Zartlichkeit fir ein anderes Lebewesen. Tiere
kénnen sich beruhigend auf den Menschen auswirken.

Sprachliche Intelligenz:

Das Kind wird durch den Umgang mit dem Tier zum Sprechen animiert und in seiner
Sprechfreude motiviert. Erlebnisse mit dem Tier regen zum Erzéhlen an. Nonverbale

Kommunikation mit dem Tier wird erlernt und angewandt.
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Motorische Intelligenz:

Im Umgang mit dem Tier kann das Kind motorische Ablaufe trainieren. Es kann seine
motorischen Fahigkeiten kennenlernen und weiterentwickeln. Es lernt seine Krafte
einzuschatzen und zu regulieren.

Kognitive Intelligenz, Ausdauer, Konzentration:

Das Kind erfahrt durch den Umgang mit dem Tier vieles Uber seine Eigenarten und
Lebensgewohnheiten. Um es gut versorgen zu kdnnen muss das Kind wissen, was das
Tier zum Leben braucht. Alleine die Anwesenheit eines Tieres wirkt sich positiv auf die
kognitiven Fahigkeiten des Kindes aus. Es kann sich besser konzentrieren und arbeitet
ausdauernder.

Soziale Intelligenz:

Tiere sind soziale Wesen. Um in Kontakt mit ihnen treten zu kénnen, missen soziale
Regeln eingehalten werden. Das Kind lernt in der Interaktion mit dem Tier
Rucksichtnahme genauso wie Selbstbehauptung. Es lernt sich zuriickzunehmen und
seine Bedurfnisse zu aul3ern. Das Kind lernt die Folgen seines Handelns besser
einzuschétzen und Verantwortung zu tbernehmen. Das gemeinsame Erleben fordert das
Zusammengehdrigkeitsgefuhl.

Wahrnehmunaq:

Der Umgang mit dem Tier ist ein Erlebnis mit allen Sinnen fur das Kind. Es kann das Tier
fuhlen, horen, spuren, sehen, riechen. Dadurch wird seine Wahrnehmungsfahigkeit
verbessert. Um auf das Tier eingehen zu kdnnen muss das Kind sein Gegeniber sehr
genau beobachten, um entsprechend reagieren zu kénnen.

Gesundheitliche Aspekte:

Das Zusammensein mit Tieren von klein auf reduziert nachweislich die Gefahr Allergien
zu entwickeln. Alleine die Anwesenheit eines Tieres bewirkt eine Beruhigung des
Menschen, der Pulsschlag wird langsamer und die Herzfrequenz nimmt ab. Um diese
Vitalwerte zu erreichen braucht es Zeit und die Kinder missen sich mit den Tieren
auseinandersetzen. Tiere haben eine blutdrucksenkende und kreislaufstabilisierende
Wirkung auf ihr Gegenuiber. Es kommt zu einer Stressreduktion, weil im Korper weniger
Adrenalin ausgeschittet wird. All diese Vorteile die ein Zusammenleben mit Tieren bringt,
motivieren uns Tiere in unserer taglichen padagogischen Arbeit einzubeziehen. Uns ist es
hierbei wichtig, die Rechtsgrundlagen (wie u.a. Infektionsschutzgesetz) und
Hygienemal3nahmen einzuhalten. In unserer taglichen padagogischen Arbeit werden die
Padagogen den Kindern den gezielten Umgang mit den Tieren vorsichtig zeigen und die

Kinder heranfihren. Dadurch sollen die Kinder bestmdglich geschitzt werden. Bisse,
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Kratzer oder Zwicke kdénnen jedoch nicht vollends verhindert werden. Nattrlich werden

unsere Tiere geimpft und regelmafiig von einem Tierarzt versorgt.

7.3.2 Oko-Kids
Bereits seit dem Jahr 2022 ist das Haus Teil des Oko-Kids Bildungsprojekts. Aufgrund

unserer Anspriche in der Natur- und Umwelterziehung kdnnen wir diesen durch das
Projekt gerecht werden. Das Bildungsprojekt zum Thema Umwelt und Nachhaltigkeit wird
im Sinne des Bayrischen Bildungs- und Erziehungsplan durchgefihrt. Um die Basis der
Bildungs- und Nachhaltigkeitsentwicklung zu erfillen wurden bereits einzelne
Kleinprojekte in Zusammenarbeit mit den Kindern umgesetzt. Darunter waren
Beispielsweise, das Einfliihren eines Kompostes, Trennen von Mull, Mull auRerhalb der
Einrichtung einzusammeln, Schmetterlinge bei ihrer Verwandlung zu begleiten sowie das
Anpflanzen von Tomaten. Wir tragen dadurch bei die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung
der Agenda 2030 zu erfullen. Unser eigenes Ziel ist es mit diesem Projekt den Kindern
das Thema Nachhaltigkeit und Umwelt greifbar zu machen und ihnen dadurch die
Herausforderungen fir die Zukunft der Natur und Menschheit aufzuzeigen. Die Kinder
sollen dadurch ein Gefuhl fur ihre Umwelt entwickeln und ein Allgemeinwissen dafur
erlangen. Bereits der Bayrische Bildungs- und Erziehungsplan sagt, dass
naturwissenschaftliche Erkenntnisse Grundlagenwissen tber Vorgange der belebten und
unbelebten Natur liefern, sie tragen dazu bei, sich ein Bild von der Welt zu machen, sie
zu erforschen und ihr einen Sinn zu verleihen. Ein weiteres Langzeitprojekt mit einem
festen Kooperationspartner ist die Zusammenarbeit mit einer Eichhdrnchen
Auffangstation in Munchen. Unser Ziel hierbei ist es, den Kindern diese Situation von
Tieren naher zu bringen und sie Uber die Konsequenzen aufzuklaren, was ohne Hilfe der
Menschen mit den Tieren passieren kann. Durch all diese Angebote und Forderelemente
mochten wir das hohe Interesse der Kinder an Alltagsphdnomenen unterstitzen und
gefordert.

8. Qualitatsmanagement

Um unsere Qualitat stetig zu verbessern, befasst sich der letzte Teil der Konzeption mit
Beobachtung von Lern- und Entwicklungsprozessen, Fort- und Weiterbildung der
Mitarbeitenden, Evaluation der padagogischen Arbeit und der Fortschreibung der
Konzeption.

8.1. Beobachten von Lern- und Entwicklungsprozessen
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Um unseren Anspruch, einer Kko-konstruktiven, an den Interessen und
Entwicklungstempi der Kinder ansetzenden Padagogik, in die Praxis umsetzen zu
konnen, ist die Beobachtung das wichtigste Instrument. Nur durch Beobachtung wissen
wir mit welchen Themen sich das einzelne Kind gerade befasst.

Genauso wichtig ist es aber diese Beobachtungen zu dokumentieren, um den Verlauf
der Lern- und Entwicklungsprozesse des einzelnen Kindes im Blick zu behalten.
Hierfir verwenden wir u.a. das Portfolio. In den Ordnern werden fur jedes Kind
Interessen, Begabungen, Meilensteine der Entwicklung, soziale Kontakte und der Kita-
Alltag mit Bildern und Texten dokumentiert. Die hauptsachliche Dokumentation
Ubernimmt dabei das padagogische Personal. Im Kindergarten werden auch die Kinder
aktiv mit einbezogen. Sie bestimmen was in ihrem Ordner festgehalten werden soll und
was nicht. Diese Methode ist besonders sinnvoll, da die Kinder anhand der
Aufzeichnungen ihre eigene Entwicklung verfolgen konnen. Sie erkennen welche
Entwicklungsaufgaben sie schon geschafft und wie sie sich weiterentwickelt haben.
Diese Beobachtung gibt ihnen Mut und Selbstvertrauen, um die néchsten
Entwicklungsschritte anzugehen.

Zusatzlich wird der Entwicklungsverlauf aber auch in standardisierten
Beobachtungsbégen festgehalten. Im Kindergarten werden die in der
Ausfuhrungsverordnung des Bayerischen Kinderbildungs- und Betreuungsgesetze
(AVBayKiBiG) vorgeschriebenen Bégen verwendet. In der Kinderkrippe verwenden wir
einen eigens vom Trager entwickelten Beobachtungsbogen.

Die Auswertung der Beobachtungsbégen und der Portfolios bildet die Grundlage fur

Elterngesprache und die Planung des padagogischen Alltags.

8.2. Fort- und Weiterbildung

Die Diakonie — Jugendhilfe Oberbayern begreift sich als lernende Organisation.
Dementsprechend ist allen Mitarbeitenden bewusst, dass ihre pddagogische Arbeit im
Elementarbereich einem stetigen Wandel unterliegt, der auch eine kontinuierliche
Weiterentwicklung und Flexibilitat der padagogischen Fachkrafte erfordert. (vgl.
Leitlinien BayBEP 2012, S. 54ff)

Die Fortbildungen finden hauptséachlich im tragereigenen Campus in Mietraching statt
und werden von DWRO Consult geplant und inhaltlich auf die Bedirfnisse des Tragers
zugeschnitten. In den ersten zwei Jahren durchlaufen die Mitarbeitenden Schulungen
zum Einarbeitungswissen. Anschliel}end haben sie die Mdglichkeit ihr Fachwissen

durch eine Weiterbildung, z.B. zur Elternfachkraft oder zum Montessori-Padagogen, zu
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bereichern.

Des Weiteren wird in der einrichtungsinternen Klausur, Qualitatsstandards und
Strukturen fur die Padagogik erarbeitet und gefestigt, wie z.B. fir 2019 zum Thema

Partizipation.

8.3. Evaluationen

Unsere padagogische Arbeit wird jahrlich in der Elternbefragung evaluiert. Diese findet
online statt. Bei der Auswertung wird sowohl positive als auch negative Riickmeldungen
als Chance zur Weiterentwicklung und Verbesserung unserer Arbeit angesehen. Die
Ergebnisse finden in der zukinftigen Planung und Organisation der Arbeit Beachtung.

Als weiteres Instrument zur Qualitatssicherung wurden Regeln fir Verfahren fir den
Trager entwickelt, die fur alle Mitarbeitenden gelten. Hier werden meist organisatorische
Verfahren, wie z.B. Beschwerdemanagement fur Mitarbeitende, Urlaubsplanung, aber
auch padagogische Standards z.B. Feste im Jahresverlauf, geregelt.

In den Einrichtungen werden SchlUsselprozesse und Hausregeln festgelegt und
regelmaRig auf ihre Giltigkeit Uberprift, welche bestimmte Standards im

padagogischen Alltag festhalten.

8.4. Fortschreibungen der Konzeption
Die padagogische Konzeption wird jahrlich auf Aktualitat und Zielgruppenorientierung
Uberprift und fortgeschrieben. Um dies im padagogischen Alltag garantieren zu

kénnen, wird die letzte Fortschreibung mit Datum unter diesem Punkt angegeben.

8.5. Beschwerdemoglichkeiten fur Eltern
Zu einer guten Erziehungspartnerschaft mit den Eltern gehort auch eine
Gesprachskultur, die gepragt ist, von gegenseitigem Austausch, bei dem Eltern auch
ihre Winsche und Bedirfnisse auf3ern und gegebenenfalls auch Kritik anbringen
kénnen. Dies kann direkt bei den Mitarbeitenden in den Gruppen geschehen, indem
Eltern mit der Leitung ins Gesprach kommen und ihr Anliegen vorbringen oder indirekt
beim Elternbeirat, der als Vertreter der Eltern das Anliegen an die Leitung herantragt.
Auch an Elternabenden wird den Eltern Raum fur Ruckfragen und Anregungen
gegeben, so dass auch dort mit mehreren Eltern zusammen bestimmte Probleme oder

Themen angesprochen werden kdnnen.
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9. Hausregeln
Die Hausregeln des Haus fir Kinder Hirschgarten regeln die taglichen Ablaufe der

Einrichtung, wie z.B. Hol- und Bringzeiten, Umgang mit Krankheiten oder verspatete
Abholung. Diese liegen im Willkommensordner im Eingangsbereich fur Sie bereit.
Gerne konnen Sie diese auch bei der Leitung erfragen. Veranderungen werden den

Eltern mitgeteilt und sind mit Veroffentlichung verbindlich.

37



Literaturverzeichnis

BayStMAS/BayStMBW (Hrsg.) (2012/2014): Gemeinsam Verantwortung tragen. Die
Bayerischen Leitlinien fur die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der
Grundschulzeit. URL:
http://www.ifp.bayern.de/projekte/curricula/bayerische_bildungsleitlinien.php

BayStMAS/IFP (Hrsg.) (20 05/2012): Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan
fur Kinder in Tageseinrichtungen bis zur Einschulung. (5. erweiterte Auflage mit
BayBL- Kurzfassung). Berlin: Cornelsen.

Dunkl/ Eirich (6. Auflage) (2018): Bayerisches Kinderbildungs- und -
betreuungsgesetz mit Kinderbildungsverordnung: Kommentar Taschenbuch
Kommunal- und Schul-Verlag Wiesbaden.

Herm, Sabine (2012): Gemeinsam spielen, lernen und wachsen. Das Praxisbuch zur
Inklusion in Kindertageseinrichtungen. (4., aktualisierte Auflage). Berlin: Cornelsen.

Tietze, Wolfgang/ Viernickel, Susanne (Hrsg.)/ Dittrich, Irene/ Grenner, Katja/ Groot-

Wilken, Bernd/ Sommerfeld, Verena/ Hanisch, Andrea (2013): Padagogische Qualitat
in Tageseinrichtungen fur Kinder. Ein nationaler Kriterienkatalog. (4. Auflage). Berlin:
Cornelsen.

Bayerisches Staatsministerium fir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen
(StMAS). Bayerisches Staatsministerium fur Unterricht und
Kultus(StMUK)(2012):Gemeinsam Verantwortung tragen. Bayerische Leitlinien fur
die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der Grundschulzeit. Minchen

Impressum

Diakonisches Werk des
Evang.-Luth. Dekanatsbezirks
Rosenheim e.V.

Jugendhilfe Oberbayern
Parkgelande Mietraching
Dietrich-Bonhoeffer-Str. 10
83043 Bad Aibling

Konzept: Diakonisches Werk Rosenheim
Gestaltung: Christopher Kraus
(Kita-Leitung)

Haus fur Kinder Hirschgarten

Stand: 04/2025

38



