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1. Auftrag des Hortes

Wir sind eine evangelische Kindertagesstatte und Teil des Diakonischen Werkes Rosenheim. Der Hort
der Jugendhilfe Oberbayern, ebenfalls Bestandteil des Diakonischen Werkes Rosenheim, ist eine
familienunterstiitzende und erganzende Einrichtung mit dem Auftrag, Kinder ab der Einschulung bis
zum Ende der Grundschulzeit zu betreuen, zu bilden und zu erziehen. Unser Hort steht allen Kindern
offen, unabhangig von ihrer individuellen physischen und psychischen Entwicklung, ihrer Konfession
und Nationalitat.

Wir streben eine heterogene Gruppenbildung an. Der wachsende Bedarf an Betreuungsplatzen fir
Kinder im Grundschulalter erfordert eine entsprechende Weiterentwicklung des Angebots. Der Hort
unterstitzt die Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit (vgl. §§ 1 und 22 SGB VIII). Die Funktionen ,Erziehung, Bildung und Betreuung” sind
dabei gleichberechtigt und gleichwertig.

Die soziokulturellen Voraussetzungen der Familien verlangen nach einem situationsorientierten
sozialpadagogischen Ansatz, der an die Bedingungen und Moglichkeiten der Herkunftsfamilien
anknipft. Unser Hort arbeitet nach dem Bayerischen Bildungs- und Betreuungsgesetz und dem darin
beschriebenen Bildungs- und Erziehungsplan (BEP), welcher die Grundlage unserer padagogischen
Arbeit bildet. Der Hort erflllt einen eigenstandigen, sozialpadagogisch orientierten
Erziehungsauftrag, der die Erziehung des Kindes in der Familie erganzt und unterstitzt. Er bietet
Moglichkeiten und Hilfen zur Personlichkeitsentwicklung der Kinder in ihrer jeweiligen
Lebenssituation und starkt die Eltern in ihrer primaren Erziehungsaufgabe.

Dariiber hinaus erschlieBt der Hort soziale Kontakte und Lernerfahrungen, gewahrt
Entfaltungsmoglichkeiten und Freirdume fiir die individuelle und soziale Entwicklung des Kindes. Er
leitet zu einer sinnvollen Freizeitgestaltung an und bietet sozialpddagogische Hilfen. Die
padagogischen Fachkrafte im Hort beteiligen sowohl die Eltern als auch die Lehrkrafte an der
Hortarbeit und sehen sich als Partner in der Erziehung der Kinder.

Unser Hort bertlicksichtigt alle Lebensbereiche der Kinder. Er zeichnet sich durch die Professionalitat
und Verlasslichkeit seines padagogischen Angebots, die Vielfalt lebensweltbezogener sowie alters-
und geschlechtsspezifischer Lern- und Ubungsfelder und die erziehungspartnerschaftliche
Zusammenarbeit mit den Eltern aus.

Die Hortpadagogik der Jugendhilfe Oberbayern des Diakonischen Werkes Rosenheim orientiert sich
nicht nur an der Zukunft der Kinder und leitet daraus Erziehungs- und Bildungsziele ab, sondern
richtet sich insbesondere nach den aktuellen Bediirfnissen der Kinder und intensiviert den Erwerb
der notwendigen Kompetenzen zur Bewaltigung der anstehenden Entwicklungsaufgaben.

Die Hortfachkrafte unterstiitzen das Kind darin, seine Welt selbst aktiv zu gestalten und sich die dazu
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten anzueignen. Daher sind fundierte Planung,
individuelle Unterstlitzung, gezielte Familien- und Elternarbeit sowie regelmaRiger Kontakt zu den
Lehrkraften Grundelemente unserer Hortpadagogik.
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2. Gesetzliche Grundlagen

Die padagogische Arbeit in unserer Kindertagesstatte basiert auf den Vorgaben und Richtlinien des
Gesetzgebers. Diese umfassen die verbindlichen Bildungs- und Erziehungsziele, die fir alle staatlich
geforderten Kindertageseinrichtungen gelten. Dazu zdhlen lbergeordnete Regelwerke wie das
Grundgesetz, das Birgerliche Gesetzbuch, das Sozialgesetzbuch und das Kinder- und
Jugendhilfegesetz.

Im Speziellen finden folgende Gesetze Anwendung:
Das Bundesgesetz SGB VIII (Sozialgesetzbuch, Achtes Buch, Kinder- und Jugendhilfe)
Das Landesgesetz BayKiBiG (Bayerisches Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz)

Die AVBayKiBiG als dazugehorige Ausfihrungsverordnung und wichtigster Leitfaden fir die
padagogische Arbeit

Das BKiSchG (Bundeskinderschutzgesetz)

Wesentliche Paragrafen des Bundesgesetzes SGB VIl im Bereich der Kinderbetreuung sind:
§ 1: Recht auf Erziehung, Elternverantwortung

§ 5: Wunsch- und Wahlrecht

§§ 8a und 8b: Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung

§§ 22ff: Grundsatze der Forderung in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege

§ 24: Rechtsanspruch des Kindes auf Forderung

§ 45: Erlaubnis fir den Betrieb der Einrichtung

§ 47: Meldepflichten

§ 80: Jugendhilfeplanung

Dariliber hinaus ist das BayIntG (Bayerisches Integrationsgesetz) mit den Artikeln 5 und 6 zu
bericksichtigen.

Eine weitere Grundlage fiir die pddagogische Arbeit ist der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan
(BEP), der sowohl die Bildungs- und Erziehungsziele des BayKiBiG als auch die Schliisselprozesse fiir
Bildungs- und Erziehungsqualitat ausfiihrlich darstellt.

Seit 2012 erganzen die Bayerischen Bildungsleitlinien (BayBl) als ganzheitliche Komponente die oben
genannten Vorgaben. Diese betonen insbesondere die Starkung der Zusammenarbeit zwischen
Krippe, Kindergarten, Schule und Eltern. Darliber hinaus miissen weitere Vorschriften und Gesetze
beachtet werden, damit eine Kindertagesstatte ihre Betriebserlaubnis erhalt.

Dazu zahlen:
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Gesetzliche Bestimmungen der Unfallversicherung und Unfallverhiitungsvorschriften nach KUVB
Das Infektionsschutzgesetz

Die Biostoffverordnung

Die Lebensmittelhygieneverordnung

Das Arbeitsschutz- und Arbeitssicherheitsgesetz sowie Jugendarbeitsschutzgesetz

Die Bayerische Bau- und Brandschutzverordnung
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3. Grundbediirfnisse von Kindern

Unser Leitsatz ,KIND SEIN — entdecken, erfahren, erleben” bildet die Grundlage fir unser
kindgerechtes Bildungsangebot, das auf einem zeitgemaflen und wissenschaftlich fundierten
Bildungsverstandnis basiert. Er ist der Kern unserer konzeptionellen und praktischen Uberlegungen.

Jedes Kind wird als einzigartiges und eigenstandiges Individuum mit seinen Starken und Schwachen
akzeptiert und geschatzt — mit besonderen Bediirfnissen, individuellen Gefiihlen und Erfahrungen.
Das Vertrauen der Erwachsenen in die Fahigkeiten jedes Kindes pragt unsere padagogische
Grundhaltung.

Wir betrachten Kinder als eigenstdandige Personlichkeiten, die in ihrer individuellen Entwicklung
unterstiitzt werden sollten, wahrend sie nach neuen Erfahrungen streben. Unser Ziel ist es, dass
Kinder in einem Umfeld mit schiitzenden Grenzen zu authentischen, sozialen und vorurteilsfreien
Menschen heranwachsen.

»Du hast das Recht, genauso geachtet zu werden

wie ein Erwachsener.

Du hast das Recht, so zu sein, wie Du bist.

Du musst Dich nicht verstellen, und so sein,

wie es die Erwachsenen wollen.

Du hast ein Recht auf den heutigen Tag, jeder Tag Deines Lebens
gehért Dir, keinem sonst.

Du, Kind, wirst nicht erst Mensch, Du bist Mensch.“

Janusz Korczak?

Wir férdern Kinder in der Erkenntnis ihrer Grundbediirfnisse sowie in der Entwicklung ihres
Selbstbewusstseins und ihrer Eigenwahrnehmung. Im Mittelpunkt stehen Aspekte wie
Angenommensein, Zuneigung durch Mitmenschen, Respekt, Schutz vor Gefahren, gesunde
Erndhrung und Geborgenheit. Diese Elemente sind wesentliche Bestandteile der
Betreuungsaufgaben unseres Hortes. Zudem bericksichtigen wir Bildungs- und Erziehungsaspekte,
insbesondere bei Kindern aus herausfordernden Lebenssituationen.

Im Rahmen unseres konzeptionellen Ansatzes legen wir groRen Wert auf die Partizipation der Kinder.
Wir akzeptieren Unterschiede in Bedirfnissen und Wahrnehmungen und setzen auf gemeinsame
Entscheidungsfindung. Dies spiegelt sich im Hortalltag in Alltagsentscheidungen, der Festlegung von
Regeln, der Auswahl von Aktivitdten und der konstruktiven Konfliktbearbeitung wider.

Unsere Fachkrafte berlicksichtigen bei der Bildung und Erziehung die geschlechtsspezifischen
Bediirfnisse von Madchen und Jungen. In Kleingruppen bieten wir regelméaRig Angebote an, die auf
die unterschiedlichen Geschlechter zugeschnitten sind. Wir unterstiitzen Kinder dabei, ihre
geschlechtliche Identitat zu entwickeln und das andere Geschlecht zu respektieren. Zusatzlich
integrieren wir Riickzugsmoglichkeiten in den Tagesablauf, um den individuellen Bedirfnissen der
Kinder gerecht zu werden.

1 Janusz Korczak, polnischer Arzt, 1878 — 1942, Padagogen und Autor, der sich fir Kinderrechte einsetzte
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4. Schliisselkompetenzen zur Bewailtigung von Entwicklungsaufgaben

Unser Hort unterstitzt die Entwicklungsprozesse der Kinder durch die Gestaltung von gezielten
Lernarrangements. Unter Begleitung verstehen wir die Moderation der Bildungs- und
Erziehungsprozesse, wobei wir verschiedene Ansatze, Methoden und Techniken bewusst einsetzen.
Diese Prozesse werden kontinuierlich reflektiert und angepasst, um den Erwerb der folgenden
Schliisselkompetenzen zu férdern:

e Personale Kompetenz: Entwicklung von Ich-Starke, Identitdat, Selbstbewusstsein,
widerstandsfahiger Ich-ldentitat, Neugier, Kreativitdt und Offenheit.
e Soziale Kompetenz: Fihigkeit zur Empathie und zum respektvollen Umgang miteinander,
Forderung sozialen Lernens, Konfliktlosungsfahigkeit und einer konstruktiven Streitkultur.
e Wissenskompetenz: Fahigkeit, Wissen liber verschiedene Bereiche hinweg zu integrieren,
Erkennen von Chancen durch Wissenserwerb und praktische Anwendung des Wissens.
e Lernkompetenz: Fahigkeit und Motivation fiir lebenslanges Lernen, Verarbeitung von
Informationen und Entwicklung kreativer Losungen.
o
Diese Kompetenzen sind integraler Bestandteil des Hortalltags und werden in allen Angeboten
bericksichtigt, um die umfassende und ganzheitliche Entwicklung der Kinder zu unterstitzen.

4.1 Personale Kompetenz

Personale Kompetenz umfasst die Entwicklung individueller Fahigkeiten und Einstellungen, die ein
Kind dabei unterstitzen, ein gesundes Selbstbild und eine stabile Identitdt zu entwickeln. Dazu
gehort, dass Kinder lernen, ihre eigenen Gefiihle wahrzunehmen und auszudriicken, sowie eine
positive Einstellung zu sich selbst zu entwickeln. Im Hort fordern wir diese Kompetenz durch gezielte
Angebote, die das Selbstvertrauen und die Selbstwahrnehmung starken.

Kinder werden ermutigt, sich selbst Ziele zu setzen und Verantwortung fiir ihre Handlungen zu
Ubernehmen. In einer vertrauensvollen Umgebung kdonnen sie eigene Meinungen bilden und
vertreten. Durch altersgerechte Herausforderungen sollen sie lernen, mit Erfolg und Misserfolg
umzugehen und dadurch eine erhdhte Resilienz zu entwickeln.

Die personale Kompetenz schlieflt auch die Forderung von Neugier, Kreativitat und Eigeninitiative mit
ein. Kinder sollen motiviert werden, eigenstandig Losungen zu suchen, kreative Ausdrucksformen zu
erproben und sich am Geschehen im Hort zu beteiligen. In Projekten und im Alltag werden Kindern
Gelegenheiten geboten, ihre Fahigkeiten auszubauen und ihre eigene Personlichkeit zu starken,
immer unterstitzt durch das Vertrauen und die Begleitung der padagogischen Fachkrafte.

4.2. Soziale Kompetenz

Soziale Kompetenz umfasst die Fahigkeiten, sich in sozialen Interaktionen konstruktiv einzubringen,
sei es im zwischenmenschlichen Bereich oder im Umgang mit der Umwelt. Eine wesentliche
Grundlage hierfir ist die intensive Gruppen- und Beziehungsarbeit. Hortfachkrafte unterstiitzen
Kinder durch Verstindnis und als Orientierungshilfen dabei, angemessene Verhaltensweisen zu
entwickeln, insbesondere in Freizeitaktivitaten und im Umgang mit Herausforderungen.
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Fiir Schulkinder sind Beziehungen zu Gleichaltrigen von wachsender Bedeutung. Hierbei lernen sie,
dass familidre ,Regeln® nicht immer unmittelbar im Umgang mit Gleichaltrigen anwendbar sind, was
in Spielsituationen und beim gemeinsamen Lernen gilt.

Ein christliches Menschenbild bildet die Basis der sozialen Kompetenzentwicklung, umgesetzt im
wertschatzenden und respektvollen Miteinander als effektiver Konfliktpravention.

Kinder entwickeln im Austausch mit anderen ihre Sozialkompetenzen, indem sie Vorschlage
aushandeln, fiir Entscheidungen Argumente finden, Regeln festlegen und Konflikte l6sen.
Streitkultur lehrt sie, gegenseitige Abhdngigkeiten zu verstehen und stabile Beziehungen zu pflegen.

Der Hort bietet eine vielfaltige Gemeinschaft, in der Kinder verschiedener kultureller Hintergriinde
und unterschiedlicher Fahigkeiten voneinander lernen, Akzeptanz und Respekt praktizieren und
dabei wesentliche Sozialkompetenzen erwerben.

Soziale Kompetenz umfasst insbesondere die Fahigkeit und Bereitschaft zu:

e auf andere zuzugehen,

e Empathie und Verstandnis zu entwickeln,

e Ricksicht auf die Bedlirfnisse anderer zu nehmen,

e soziale Regeln auszuhandeln und einzuhalten,

e konstruktive Kritik zu Gben,

o Konflikte friedlich zu l6sen,

e Fehler einzugestehen und Ansichten zu revidieren,

e vertrauensvoll in der Gruppe zusammenzuarbeiten,

e partnerschaftlichen Umgang mit allen zu pflegen,

e unterschiedliche Rollen in der Gruppe auszuprobieren,

e die Umwelt ricksichtsvoll zu behandeln,

e Offenheit und Toleranz gegeniiber anderen Kulturen und Religionen zu zeigen,
e Verantwortung zu Gibernehmen,

e sich zu Themen zu organisieren und sozial bedeutsame Kompromisse einzugehen,
e langfristige und belastbare Beziehungen zu entwickeln.

Durch Projekte, Kinderkonferenzen und Mitbestimmungsmoglichkeiten erhalten Kinder die
Gelegenheit, Mitverantwortung zu Ubernehmen und ihre sozialen Kompetenzen zu festigen,
wahrend der Zusammenhalt innerhalb der Gruppe gestarkt wird.

Padagogische Fachkrafte sind dabei von zentraler Bedeutung, da sie durch ihr Handeln als Vorbilder
das ,Lernen am Modell”“ ermdglichen.
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4.3. Wissenskompetenz

Die Hortfachkrafte unterstiitzen die Kinder beim Erwerb von Wissen, indem sie ihre
Vermittlungsmethoden an der Neugier, Experimentierfreude und Kreativitat der Kinder ausrichten.
Wissens- und Kenntnisbereiche werden in neuen Zusammenhdngen thematisiert, wobei die
Interessen der Kinder, wie z. B. Computer, Musik, Kunst und Sport, angemessen bericksichtigt
werden.

Auf diese Weise werden den Kindern Zugidnge zu Wissensbereichen erdffnet, mit denen sie
moglicherweise weder in ihrer Familie noch in der Schule in Kontakt kommen. Alle Formen kreativen
Gestaltens und der Ausdrucksmoglichkeiten werden einbezogen, was auch die Chancengleichheit in
der Wissensvermittlung fordert.

Aktuelle gesellschaftliche Themen werden nach dem situationsorientierten Ansatz kindgerecht
behandelt und diskutiert, wie etwa Hungersnot in Afrika, Krieg in der Ukraine oder Wahlen in
Deutschland.

Wissenskompetenz umfasst insbesondere das Basiswissen (iber alle wichtigen Lebensbereiche, um:

e das Leben in Familie, Schule, Beruf und Freizeit selbstbestimmt zu gestalten,

e kompetent mit Medien umzugehen,

e umweltfreundliches Verhalten zu fordern,

¢ naturwissenschaftliche Vorgange zu verstehen,

e sich in fremden Kulturen zurechtzufinden,

¢ an demokratischen Prozessen teilzunehmen,

e sichin gesellschaftlichen und fachiibergreifenden Diskursen einzubringen,

e gute Sprachkenntnisse zu erwerben, um sich innerhalb des eigenen Sprachraums
verstandigen zu kdnnen,

e fundierte Kenntnisse in speziellen Lebensbereichen zu gewinnen, die den Neigungen und
Fahigkeiten entsprechen und die Lebensperspektive bereichern.

Die Vermittlung von Kulturtechniken und spezifischem Basiswissen in verschiedenen Fachbereichen
bleibt weiterhin die Aufgabe der Schulen.
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4.4. Lernkompetenz

Lernkompetenz umfasst die Fahigkeit und Bereitschaft, eigenstindig Informationen aufzunehmen,
zu verstehen, zu bewerten und zu strukturieren. Sie ermoglicht das Lernen sowie die Nutzung von
Wissen.

Lernkompetenz beinhaltet:

e Die Bereitschaft und Freude am lebenslangen Lernen.

e Die Fahigkeit, Informationen zu finden und moderne Medien zu nutzen.

e Die Beherrschung von Kulturtechniken wie Lesen, Schreiben und Rechnen sowie Bildsprache.
e Das Verstandnis grundlegender Methoden verschiedener Fachdisziplinen.

e Die souverdane Anwendung von Lern- und Arbeitstechniken.

e Die Berlicksichtigung des eigenen Lernstils.

Im Hort lernen Kinder, Fragen zu stellen, wobei kein Fragesteller zurlickgewiesen wird. Projektarbeit
ist eine zentrale Methode, um eigenverantwortliches Lernen zu fordern.

Unsere Fachkrafte zeigen den Kindern, wie sie Zeit und Aufgaben organisieren, Arbeits- und
Entspannungsphasen abwechseln, Hilfsmittel nutzen (wie Lexika und Internet) und den Wissensstoff
sinnvoll strukturieren.

Unser Hort hat das Ziel, die Kinder zu selbststandigem und konzentriertem Arbeiten zu befdhigen
und sie beim Erreichen ihrer Klassenziele zu unterstiitzen. Dabei legen wir nicht nur Wert auf
Hausaufgabenbetreuung, sondern fordern gleichermallen die Entwicklung ihrer sozialen und
kognitiven Fahigkeiten.

Von Montag bis Donnerstag bearbeiten die Kinder ihre Hausaufgaben im Hort, unter der Begleitung
padagogischer Fachkrafte. Dabei legen wir besonderen Wert darauf, die Kinder zu motivieren,
Lernhindernisse zu tGberwinden und eigenverantwortliches Lernen zu entwickeln. Die erzieherische
Verantwortung bleibt weiterhin bei den Eltern als gesetzliche Vorminder.

Die Lernatmosphére wird durch kleine Lerngruppen und persoénliche Betreuung geférdert:
¢ Verwendung von Sanduhren/Timern fur Zeitrahmen.
e Verschiedene Sitzplatze fur unterschiedliche Konzentrationsbedirfnisse.
e Ein Hausaufgabenraum fir langere, ruhige Phasen.

e Kinder, die friiher fertig sind, kénnen sich frei im Gebaude bewegen.

Die Hausaufgabenzeit im Hort betragt typischerweise 30 Minuten bis maximal eine Stunde.
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5. Besondere Schwerpunktsetzungen

Die Vermittlung von Schliisselkompetenzen ist ein zentrales Erziehungs- und Bildungsprinzip, das die
gesamte Hortarbeit mit den uns anvertrauten Kindern pragt. Der Projektansatz fordert dabei den
lernmethodischen Kompetenzerwerb und ermoglicht ein bereichs- und altersiibergreifendes
Arbeiten.

Im Hort am Sportpark widmen wir uns aullerdem spezifischen thematischen Schwerpunkten und
integrieren gezielt Alltagssituationen, die fiir unmittelbare Lernprozesse der Kinder geeignet sind.
Fiir unsere zukunftsorientierte Arbeit ist die Entwicklung folgender Fertigkeiten von besonderer
Bedeutung:

5.1 Interkulturelle Kompetenz

Unser Hort tragt durch migrationssensible und rassismuskritische Padagogik entscheidend zur
Integration von Kindern mit Migrationshintergrund bei.

Dabei bildet die interkulturelle Kompetenz eine Erweiterung der sozialen Kompetenz: Unser Fokus
liegt auf dem sozialen Miteinander von Menschen verschiedener Kultur- und Sprachgruppen.

Flr uns ist es wichtig, die eigene Sichtweise als eine von vielen Perspektiven zu erkennen. Unsere
Hortpadagogik berlicksichtigt, dass die Anzahl der Kinder mit Migrationshintergrund in Horten in den
letzten Jahren kontinuierlich gestiegen ist.

Vorurteilen wird professionell und methodisch entgegengewirkt. Die interkulturelle Arbeit im Hort
am Sportpark férdert die Entwicklung von Toleranz, Empathie und Kooperationsfahigkeit. Diese
erfordert eine einflihlsame Kulturpdadagogik und eine Erziehung zu sprachlicher und kultureller
Offenheit, die die Bedeutung und Vielfalt anderer Kulturen und Sprachen wertschétzt.

Unsere Hortfachkrafte engagieren sich fir die interkulturelle Erziehung, indem sie sich intensiv mit
denin ihrer Einrichtung vertretenen Sprachen, Kulturen und Religionen sowie den unterschiedlichen
Familiensituationen der Kinder auseinandersetzen.

5.2 Sprachkompetenz

Der Hort am Sportpark spielt eine bedeutende Rolle in der Sprachforderung der Kinder. Eine
erfolgreiche Entwicklung hangt wesentlich von der Kultivierung ihrer Ausdrucksfahigkeit in
der deutschen Sprache ab. Unsere Sprachférderung erfolgt nicht durch ,Sprachkurse”,
sondern durch die verstarkte Einbindung sprachanregender Angebote und Situationen. Besonders
geeignet sind ,literacybezogene” Aktivitdten, um die Lese-, Schreib- und Erzdhlkompetenz, das
Textverstandnis sowie das Abstraktionsvermoégen zu férdern.

Kreative Erfahrungen, die sich mit Erzahl- und Schriftkultur befassen, sind insbesondere fiir sprachlich
und sozial benachteiligte Kinder von hoher Bedeutung. Beispielsweise werden von den Kindern
erzahlte Geschichten zu einem Buch zusammengefasst. Dahinter steht die Moglichkeit, neues
Vokabular zu erwerben und wesentliche Konzepte wie den Ubergang von miindlicher zur
Schriftsprache, Geschichtenschemata, und die Bedeutung von Kinder- und Erzahlkultur zu erkennen.
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Weitere sprachanregende Aktivitdten in unserem Hort sind die Erstellung einer Hortzeitung, das
Schreiben eines Skripts fir einen Videofilm oder das Malen von Comics mit Sprechblasen. Diese
Aktivitdten dienen der spielerischen Weiterentwicklung von Sprachverstandnis, Sprechfreude und
Ausdrucksfahigkeit. Sprachliche Korrekturen erfolgen immer in Hinblick auf das gemeinsame Ziel,
wie zum Beispiel die Produktion eines Buches, und nicht als individuelle Verbesserung des einzelnen
Kindes durch unsere Hortfachkrafte. Zusatzlich achten wir darauf, dass die Kinder in ganzen Satzen
sprechen.

5.3 Alltagsintegrierte Sprachangebote

Um den Kindern die Freude am Lesen zu vermitteln, bieten unsere Funktionsrdume eine vielfiltige
Auswahl an Kinder- und Jugendliteratur, die regelmaRig aktualisiert wird. Die Aktivitdten rund um
Geschichten, Marchen und Erzahlungen, bei denen die Kinder Spals am Vorlesen und Zuhoren
entwickeln und zum Entwerfen sowie Erzdahlen eigener Geschichten angeregt werden, sind freiwillig.

In unseren regelmafigen Kinderkonferenzen werden die Kinder ermutigt, ihre Meinung zu duflern
und verantwortungsbewusst zu vertreten. Sie lernen im sicheren und vertrauten Umfeld,
Gesprachsregeln zu erwerben und anzuwenden. Die Konferenzen werden von den Hortsprechern
moderiert, die dabei die Kinder ermutigen, offen ihre Meinungen, Wiinsche, Fragen und Anregungen
zu teilen und sich klar auszudriicken.

5.4 Kompetenz zur gewalt- und diskriminierungsfreien Konfliktbewaltigung

Gewalterfahrungen in der Familie, Medien und zwischen Gleichaltrigen kénnen bei Kindern den
Eindruck fordern, dass soziale Konflikte durch korperliche Auseinandersetzungen gelost werden
kénnen. In unserem Hort setzen wir gewaltpraventive Ansatze ein, um dem entgegenzuwirken. Die
Kinder lernen, schadigende Handlungen zu unterlassen, wahrend sie gleichzeitig ihre Fahigkeit zur
Durchsetzung entwickeln.

Da gewaltfreie Kommunikation in unserer Einrichtung eine zentrale Rolle spielt, fordern wir die
Hortsprecher in ihren Fahigkeiten zur Streitschlichtung, damit sie als positive Vorbilder in
Konfliktsituationen dienen kdnnen.

Kinder bendtigen Erwachsene, die auf ihre Probleme eingehen und mit ihnen akzeptable Lésungen
erarbeiten. Gleichzeitig sensibilisieren wir die Eltern starker flir eine gewaltfreie Erziehung. Durch
Zusammenarbeit mit Beratungsstellen und sozialen Diensten entwickeln wir spezifische Angebote
zur Gewaltpravention.

Da Gewalt oft aus einem Mangel an Moglichkeiten zur aktiven Lebensgestaltung resultiert, ist die
Einbeziehung der Kinder in die Gestaltung ihrer Hortrdume sowie in die Planung von Angeboten und
Tagesablaufen ein wesentlicher Beitrag zur Gewaltprdvention in unserem Hort.

5.5 Kompetenz zur Partizipation und Verantwortungsiibernahme

In Einklang mit der UN-Kinderrechtskonvention werden die Kinder in unserem Hort angehort und in
Entscheidungsprozesse eingebunden. Wir ermutigen sie, aktive und verantwortungsbewusste
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Mitglieder der Gemeinschaft zu werden. Kinder sind in Planungen involviert und lernen schrittweise,
selbst zu entscheiden, welches Angebot sie wann und wo wahrnehmen mochten.

Durch das Ubertragen kleinerer Aufgaben werden die Kinder in die Verantwortung fiir ihren Hort
eingebunden, und die Amterverteilung erfolgt in gemeinsamer Absprache. Zu den Aufgaben zihlen
unter anderem das Tischdecken, Bodenkehren, Abwischen der Tische und der Kiichendienst.

Die wdchentliche Kinderkonferenz und das monatliche Parlament? ermdglichen es den Kindern, ihre
Ideen einzubringen und aktiv an Entscheidungsfindungen mitzuwirken, beispielsweise bei der
Planung von Brotzeiten, Ausfliigen und Projekten sowie bei der Auswahl der Feste, die gefeiert
werden.

Beispielsweise wurden fir einen Tagesausflug an einem Samstag im Vorfeld der Kinderkonferenz
Ideen gesammelt. Diese wurden in der Konferenz vorgestellt und auf ihre Durchfiihrbarkeit geprift.
AnschlieBend erfolgte eine geheime Abstimmung aller Hortkinder (ber die verbleibenden
Vorschlage.

5.6 Kompetenz zur geschlechterbezogenen Sichtweise

Das Konzept des ,Gender Mainstreaming” zielt darauf ab, auf allen soziokulturellen Ebenen ein
Umdenken zu férdern, das die Gleichstellung von Frauen und Madnnern sowie Madchen und Jungen
in allen Bereichen des offentlichen Lebens integriert. Unsere Hortfachkrafte bericksichtigen die
unterschiedlichen Lebensumstdande von Madchen und Jungen, beseitigen Benachteiligungen und
starken die Gleichberechtigung.

In ihrer Erziehungsarbeit legen sie darliber hinaus den Grundstein dafiir, dass heranwachsende
Kinder ihre zuklnftigen Handlungen aus einer geschlechtersensiblen Perspektive gestalten und aktiv
fir Gleichstellung eintreten. Dadurch tragen unsere Horte erheblich zur Umsetzung des
bildungspolitischen Konzepts bei, das auf Nachhaltigkeit und die Férderung von Chancengleichheit
flr Frauen und Méanner ausgerichtet ist.

Ein gemischtgeschlechtliches Team entwickelt spezielle Angebote sowohl fiir Jungen oder Madchen
als auch fir beide Geschlechter gemeinsam. Hierzu zdhlen Aktivitdten wie ein FuRballturnier, ein
Beauty-Tag, ein Besuch im BMW-Museum oder das gemeinsame Entwerfen und Zubereiten eines
Mendus.

5.7 Umweltkompetenz

Umweltkompetenz bezeichnet die Fahigkeit, mit den natlrlichen Lebensgrundlagen sowohl
verantwortungsbewusst als auch nachhaltig im Hinblick auf kommende Generationen umzugehen.
Unser Ziel ist es, den Kindern die Natur unter dem Aspekt des Respekts gegeniiber Lebewesen und
natlirlichen Ressourcen nidherzubringen. Dabei legen wir grofen Wert auf Milltrennung und den
verantwortungsvollen Umgang mit Spiel- und Bastelmaterialien.

2 Siehe Kapitel 7.2
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Im Hort lernen die Kinder, Konflikte zu analysieren, Losungen abzuwagen, Kompromisse zu
entwickeln und diese in konkrete Handlungen umzusetzen.

Diese Fahigkeiten umfassen auch die Reflexion des eigenen Lebensstils. Umweltbildung erfordert die
kritische Auseinandersetzung mit den persénlichen Wertvorstellungen, die das eigene Verhalten
beeinflussen. Unsere Kinder kénnen beobachten, wie alle Hortfachkrafte sich an einem Leitbild fur
nachhaltigen und verantwortungsbewussten Umwelt- und Ressourcenschutz orientieren, und lernen

IM

so durch ,Lernen am Modell” zunehmend Umweltkompetenz.

5.8 Freizeitkompetenz

In der Schule sind Kinder meist in groBen Gruppen aktiv und missen sich an strikte Regeln und
individuelle Anforderungen halten. Im Hort hingegen haben sie die Moglichkeit, ihre eigenen
Interessen zu verfolgen, Neues auszuprobieren, Entdeckungen zu machen und personliche
Fahigkeiten zu entwickeln. Der Hort bietet somit Raum fiir eine alters- und bedirfnisgerechte
Freizeitgestaltung.

Kinder werden ermutigt, ihre Wiinsche und Vorschldge in die Gestaltung des Tages- und
Wochenplans einzubringen. Daraus entstehen sowohl gruppenbezogene als auch individuelle
Angebote, darunter:

e Bastelarbeiten mit verschiedenen Materialien und Techniken
e Bewegungsangebote in Parkanlagen, Gruppenraumen und mit Kooperationspartnern
e Ausfliige und Exkursionen

e Musizieren oder spezielle Arbeitsgemeinschaften

e Entspannungsiibungen

e Individuelle Geburtstagsfeiern in der Hortgruppe

e Kochen und Backen

e Spiele (Einzel-, Gruppen-, Gesellschaftsspiele, Outdoor-Spiele)
e ,Okologischer Ansatz“ — Pflanzen von Blumenkasten

e Experimente

e Nutzung von umliegenden Parkanlagen und Spielplatzen

e Ausfliige, z. B. ins Museum Mensch und Natur

Im Hort sollen die Kinder ihrem Bewegungsdrang nachgehen, um ein besseres Kérperbewusstsein zu
entwickeln und zu lernen, was ihnen guttut. Entspannungseinheiten fordern zugleich Achtsamkeit,
innere Ruhe und Konzentration.

Gemeinsam mit Hortfachkraften verbringen die Kinder regelmaRig Zeit an der frischen Luft, wobei
sie Offentliche Freizeiteinrichtungen in der Nahe des Hortes nutzen. Ein wesentlicher Aspekt des
Hortes ist die Férderung eigenstandiger Aktivititen. Altere Kinder werden ermutigt, auch auRerhalb
des Hortes Freizeitmoglichkeiten, wie Sportvereine oder Tanzgruppen, zu erkunden. Zudem kénnen
die Kinder frei zwischen den verschiedenen Funktionsraumen wechseln.
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5.9 Medienkompetenz

Medienkompetenz umfasst die Fahigkeit, Medien kritisch, reflektiert, selbstbestimmt und kreativ zu
nutzen, um Informationen zu gewinnen, sich zu unterhalten, zu lernen und am gesellschaftlichen
Leben teilzunehmen. Sie ermdglicht das Aneignen von Wirklichkeit, den Ausdruck eigener Ideen und
Wiinsche sowie das aktive Engagement in der Gesellschaft.

Die Forderung von Medienkompetenz ist ein zentrales Bildungsziel unseres Hortes, verwirklicht
durch eine qualifizierte Medienerziehung. Unsere medienpadagogische Arbeit geht Giber das blof3e
Verarbeiten von externen Medienerfahrungen der Kinder hinaus.

Eine umfassende Medienerziehung umfasst den gezielten Einsatz verschiedener Medien innerhalb
der padagogischen Arbeit. Kindern und Jugendlichen wird die Moglichkeit geboten, nicht nur
bestehende Medienprodukte zu nutzen, sondern auch eigene Medien zu erstellen und zu gestalten.
Geschlechts- oder herkunftsspezifische Unterschiede im Medienverhalten werden aufmerksam
beobachtet, um friihzeitig padagogische MaRnahmen ableiten zu kénnen.

Fir unsere medienpddagogische Arbeit steht eine entsprechende Ausstattung zur Verflgung,
darunter Fernseh- und Videogerdte sowie internetfahige Computer. Wir denken Uber
trageribergreifende Initiativen und medienpadagogische Projekte nach und stoRen sie an. Die
Kooperation mit Mediendiensten wie Bildstellen oder AV-Medien-Zentralen ermdglicht zusatzliche
Ressourcen fiir Gerateausstattung, Personalqualifizierung und medienpaddagogische Projektarbeit.
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6. Kinderschutz

§ 3 AVBayKiBiG, in Verbindung mit § 8a SGB VIII, legt fest, wie Fachkrafte bei einer konkreten oder
drohenden Gefdhrdung des Kindeswohls vorgehen sollen. Bereits bei der Anmeldung in die
Kindertagesstatte sollten die Personensorgeberechtigten eine Bestatigung liber die Teilnahme an der
letzten altersgerechten Fritherkennungsuntersuchung des Kindes vorlegen.

Erzieher informieren die Kinder (iber die Risiken des Rauchens und anderer Siichte, und sorgen dafiir,
dass sie positive Vorbilder in der Tagesstatte erleben. Deshalb gilt fir die gesamte Einrichtung und
ihr Gelande ein striktes Rauchverbot.

Bei Anzeichen eines erhéhten Entwicklungsrisikos zieht das Fachpersonal mit Zustimmung der Eltern
externe Fachdienste hinzu. Bei konkreten Anhaltspunkten fiir eine Gefdahrdungslage erfolgen
Verfahrensregelungen gemal$ § 8a SGB VIII, und die Einrichtung konsultiert umgehend die erfahrene
Fachkraft nach Diakonischem Werk Rosenheim, das spezielle Verfahren fir (drohende)
Kindeswohlgefahrdung entwickelt hat. ,Insoweit erfahrene Fachkrafte” treffen sich jahrlich zu
mehreren Pflicht-Fortbildungstagen zur Fallbesprechung.

Die Regelungen sind fir alle Geschaftsbereiche verbindlich und wurden mit den Kollegen
kommuniziert. Die Arbeit basiert auf einem ziel- und ressourcenorientierten Ansatz, wobei Wille und
Ressourcen der Betroffenen und ihres Umfeldes im Vordergrund stehen.

Es werden der Leistungsbereich und der Gefahrdungsbereich unterschieden. Im Leistungsbereich
sind die Betroffenen freiwillig im Kontakt mit dem Jugendamt und/oder dem freien
Jugendhilfetrager, wobei konkrete Ziele formuliert werden. Bei Unsicherheiten hinsichtlich einer
moglichen Kindeswohlgefahrdung werden MaRBnahmen (berprift. Kooperationen, bei
Verweigerung erfolgt eine Mitteilung an das Jugendamt mittels des Formulars
,Gefahrdungseinschatzung”. Bei nachgewiesenen Anhaltspunkten im Gefahrdungsbereich wird dies
unverziiglich dem Jugendamt berichtet.

Verfligbare Instrumente fir Mitarbeitende sind:

e Checkliste: Anhaltspunkte fur Kindeswohlgefahrdung
e Formular: Ampelbogen

e Formular: Ersteinschatzung

e Formular: Gefdhrdungseinschatzung

e Formular: Kontrollvereinbarung

e Formular: Ressourcenkarte Vorgehensweise

Bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung spricht eine Fachkraft mit der zustandigen Stelle und
dokumentiert ihre Beobachtungen. Eine ISEF wird konsultiert, um in einer Fallbesprechung mit
Fachkrdften und Leitung geeignete Malnahmen zu beschlieBRen. Daraufhin wird eine
Gefahrdungseinschatzung erstellt. Je nach Ergebnis erfolgt eine Meldung an das Jugendamt oder die
Installation von Hilfe im Leistungsfall.
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6.1 Individuelles Schutzkonzept der Einrichtung

Weiterhin erarbeitet jede Einrichtung ein individuelles Schutzkonzept zur Pravention von sexuellen
Ubergriffen in der Einrichtung durch Mitarbeitende oder Personen, die sich in der Einrichtung

aufhalten (siehe hierzu gesonderte Anlage).
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7. Sozialpadagogische Arbeitsweisen

Im Hort am Sportpark liegt der Schwerpunkt der sozialpadagogischen Tatigkeiten auf der taglichen
Arbeit mit den Kindern. Der Tages- und Wochenablauf, basierend auf einem offenen Konzept, wird
unter Einbeziehung der Kinder geplant. Zentral dabei ist die Beziehungsarbeit zwischen unseren
Hortfachkraften und den Kindern sowie die Gestaltung der padagogischen Angebote, insbesondere
in der Projektarbeit und der Arbeit mit verschiedenen Zielgruppen.

7.1 Offenes Konzept

Das offene Konzept im Hort zeichnet sich durch die Flexibilitat der dueren und inneren Strukturen
aus. Diese Struktur ermoglicht es den Kindern, im Freispiel selbststdndig den Funktionsraum, die
Tatigkeit und die Spielpartner auszuwahlen, wodurch sie mehr Raum fir freie, altersiibergreifende
Gruppenbildung erhalten, was sich deutlich vom Schulalltag unterscheidet.

Die Raumlichkeiten sind als Funktionsraume gestaltet, wie beispielsweise Rdume fiir Kreativmaterial,
Brettspiele oder Ruhebereiche, und bieten den Kindern die Moglichkeit, ihren Interessen
eigenstandig nachzugehen.

Die Arbeit im offenen Konzept orientiert sich an den individuellen Bedirfnissen der Kinder, der
Gruppendynamik und dem jeweiligen Thema.

Eine Lebenswelt und Gemeinwesen orientierte Hortarbeit wird durch die Offnung des Hortes und
die Zusammenarbeit mit verschiedenen Personen und Organisationen geférdert. Intern fokussieren
wir uns auf die Kooperation im Team, mit dem Trager und der Fachberatung der Heilpadagogischen
Ambulanz sowie mit den Eltern. Extern arbeiten wir insbesondere mit der Schule, Einrichtungen der
Jugend- und Kulturarbeit, psychosozialen Diensten und dem Jugendamt zusammen.

7.2 Coach und Beistand

Die Beziehungsarbeit im padagogischen Kontext zeichnet sich durch ein breites Spektrum an
Angeboten des Fachpersonals aus, die allen Kindern zugutekommen. Jedes Kind hat die Moglichkeit,
aus dem Team eine Person fiir Gesprache und Aktivitdten auszuwahlen. Alle Fachkrafte stehen den
Kindern als Ansprechpersonen zur Verfligung. Durch regelméaRigen Austausch unter den Padagogen
wird sichergestellt, dass die individuelle Entwicklung jedes Kindes wahrgenommen und auf seinem
Bildungsweg gezielt unterstitzt wird.

Um eine intensive und individuelle Begleitung der Kinder zu gewahrleisten, wurde das
Tandemprogramm ins Leben gerufen. Dieses Programm basiert auf zwei zentralen Rollen: dem Coach
und dem Beistand.

Der Coach Ubernimmt eine Schlisselrolle, indem er den Kindern beim Eintritt in den Hort
unterstiitzend zur Seite steht. Er hilft ihnen, sich in der Einrichtung einzuleben, mit dem offenen
Konzept vertraut zu werden und die Tagesstruktur kennenzulernen. Dariliber hinaus fungiert der
Coach als Hauptansprechpartner fiir die Eltern im Verlauf der folgenden Jahre. Er begleitet den
Lebensweg des Kindes, koordiniert Elterngesprache und sorgt fir eine kontinuierliche und
qualifizierte padagogische Begleitung.
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Im Gegensatz dazu ist der Beistand als persénlicher Ansprechpartner und Bezugsbetreuer fiir das
Kind tatig. Er vertritt die Interessen und Rechte des Kindes innerhalb des padagogischen Auftrags der
Einrichtung und bringt die Perspektive des Kindes in Teamsitzungen, Elterngesprdache und andere
relevante Kontexte ein. Der Beistand schafft eine vertrauensvolle Beziehung zum Kind und steht ihm
als Vertrauter und Unterstiitzer zur Seite. Zudem haben die Kinder die Moglichkeit, ihren Beistand
alle sechs Monate neu zu wahlen, um sicherzustellen, dass die Begleitung ihren individuellen
Bediirfnissen entspricht.

Gemeinsam bilden Coach und Beistand ein Tandem, das gezielt auf die spezifischen Bedirfnisse und
die personliche Entwicklung jedes einzelnen Kindes ausgerichtet ist. Diese differenzierte
Rollenverteilung ermoglicht eine umfassende Unterstiitzung und Wertschatzung der individuellen
Entwicklungsprozesse innerhalb der Bildungseinrichtung.

7.2 Parlament und Kinderkonferenz

Die Kinder sind aktiv an Entscheidungsprozessen beteiligt, die ihre Interessen betreffen. Sie werden
Uber verschiedene Zugdnge, wie Kinderkonferenzen, tagliche Abfragen zu Raumoéffnungen und
Wahlmoglichkeiten bei Freizeitaktivitaten, in relevante Themen einbezogen. Durch das regelmalige
Treffen eigener Entscheidungen, beispielsweise zur Nutzung von Raumen oder Angeboten, erleben
die Kinder nahezu taglich ihre Selbstwirksamkeit.

Im Rahmen eines partizipativen Ansatzes finden regelmafSige Kinderkonferenzen und
Parlamentssitzungen statt.

Die Kinderkonferenz steht allen Altersgruppen offen, und jedes Kind hat Stimmrecht. Erwachsene
dirfen Antrage stellen, besitzen jedoch kein Stimmrecht. Die Konferenzen finden wéchentlich an
einem festen Tag statt, begleitet von Padagogen.

Die Aufgaben und Rechte der Kinderkonferenz umfassen die Bearbeitung von Antrdgen und
Beschwerden der Kinder, die Wahl von Parlamentariern sowie die Ausarbeitung von Antragen an das
Parlament. Thematisiert werden Angelegenheiten, die die Kinder direkt betreffen, wie Vorschlage fir
Ausflige, Ferienprogramme, Beschwerden oder die Gestaltung des Alltags und der Radumlichkeiten.

Das Parlament setzt sich aus finf Mitgliedern zusammen und ist fiir Kinder ab der vierten Klasse
zuganglich. Es agiert unabhangig in seinen Empfehlungen und Entscheidungen und orientiert sich an
den Wiinschen und Bediirfnissen der Kinder im Hort.

Die Wahl der Parlamentarier erfolgt wahrend der Oktoberwochen in der Kinderkonferenz, sodass
Anfang November die Parlamentarier feststehen. Diese Wahl gilt flir die Dauer eines Schuljahres.
Vorschlage fir Parlamentarier konnen von allen Kindern sowie dem Team eingereicht werden; die
einfache Mehrheit entscheidet lber die Wahl: Der Parlamentarier mit den meisten Stimmen wird
der erste, der mit den zweitmeisten Stimmen der zweite und so weiter.

Erwachsene haben bei dieser Wahl kein Stimm- oder Vetorecht, unterstiitzen jedoch den
Wahlprozess.
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Alle vier Wochen findet ein offentliches Treffen des Parlaments statt, an dem interessierte Kinder
freiwillig teilnehmen kdonnen. Bei Bedarf trifft sich das Parlament — mindestens einmal im Monat —
mit der Leitungsebene der Einrichtung, um wichtige Themen zu besprechen.

Zu den Aufgaben und Rechten des Parlaments gehoren: die Bearbeitung von Antragen aus den
Kinderkonferenzen, ein Vetorecht bei Neueinstellungen von Personal, ein Anhérungsrecht bei
Beurteilungen von Mitarbeitern, die Herausgabe von Empfehlungen fir Handlungen, Regelungen
und Verbesserungen im Alltag sowie die Mitgestaltung von Elternabenden. Zudem wird das
Parlament bei konzeptionellen Anderungen angehért, darf sich an der Offentlichkeitsarbeit, wie
beispielsweise am Tag der offenen Tiir, beteiligen und kann Feuerwehriibungen mitorganisieren.

Bei Beschwerden von Kindern gegeniiber dem Personal vertritt das Parlament die Rechte der Kinder.

7.3 Dokumentation und Reflexion

Die Voraussetzung fiir eine erfolgreiche padagogische Arbeit ist die kontinuierliche Reflexion tber
die eigenen Praktiken und Ergebnisse. Unser Hort legt groflen Wert auf die laufende Dokumentation
der padagogischen Arbeit und integriert dabei Verfahren der strukturierten Beobachtung der Kinder
sowie Methoden zur Qualitdtsentwicklung. Diese Dokumentation ermoglicht es uns, die
individuellen Fortschritte der Kinder systematisch zu verfolgen und gezielt auf deren Bediirfnisse
einzugehen.

Darliber hinaus finden regelmaRige Supervisionen und Fortbildungen statt, in denen das Team neues
Wissen erlernt und bestehende Kenntnisse vertieft. In diesen gemeinschaftlichen
Reflexionsprozessen wird nicht nur das eigene Handeln hinterfragt, sondern auch die neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnisse in die Arbeit integriert. Dies gewadhrleistet, dass unsere
padagogischen Ansatze stets den aktuellen Standards entsprechen und optimal auf die Entwicklung
der Kinder abgestimmt sind.

Durch die Kombination aus strukturierter Beobachtung und kontinuierlicher Weiterbildung schaffen
wir eine lernende Organisation, die sich standig weiterentwickelt. Das Ziel ist es, die Qualitdt unserer
padagogischen Angebote nachhaltig zu sichern und zu verbessern. So kdnnen wir gewdhrleisten,
dass die Kinder in unserem Hort bestmoglich gefordert und unterstiitzt werden, wahrend wir
gleichzeitig eine Atmosphdre des gemeinsamen Lernens und des gegenseitigen Austausches
innerhalb unseres Teams fordern.

7.4 Systemischer Blickwinkel

Ein ganzheitlicher Blick auf das Kind ist flir unsere padagogische Arbeit von zentraler Bedeutung. Wir
betrachten nicht nur die individuellen Fahigkeiten und Bedirfnisse der Kinder, sondern beziehen auch
ihre sozialen und emotionalen Kontexte mit ein.

Dies umfasst die Beriicksichtigung von familidgren Hintergriinden, Freundschaften und der Interaktion
innerhalb der Gruppe. Indem wir das Kind als Teil eines gréReren Systems verstehen, kdnnen wir gezielt
auf die verschiedenen Einflussfaktoren eingehen, die seine Entwicklung pragen.

Ein systemischer Ansatz zur Entwicklung erfordert, dass wir die Wechselwirkungen zwischen dem Kind
und seinem sozialen Umfeld, insbesondere dem Familiensystem, anerkennen und wertschatzen. Die
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Familie ist oft die erste und bedeutendste Bezugsperson fiir ein Kind. Daher ist es wichtig, die
Perspektiven der Familienmitglieder in unsere padagogische Arbeit einflieRen zu lassen.

RegelmaRige Gesprache und der Austausch mit den Eltern fordern nicht nur das gegenseitige
Verstandnis, sondern starken auch die partnerschaftliche Zusammenarbeit. Indem wir die Familien in
den Entwicklungsprozess einbeziehen, kénnen wir gemeinsam an den Zielen des Kindes arbeiten und
so eine konsistente Forderung gewahrleisten.

Das gesamte System, in dem das Kind lebt — inklusive Schule, Freunde und Freizeitaktivitaten — wird als
Wachstumschance betrachtet. Wir schaffen ein Umfeld, das die Entfaltung der persdnlichen Starken
und Talente des Kindes unterstiitzt. Wir ermutigen die Kinder, Herausforderungen als Gelegenheiten
zum Lernen zu begreifen und ihre Resilienz zu starken.

Durch die Verknlipfung dieser Ansatze schaffen wir ein harmonisches und unterstiitzendes Umfeld, in
dem die Kinder sich sicher fiihlen und ihre Potenziale entfalten kénnen. Unsere kontinuierliche
Reflexion und Anpassung der Strategien basieren auf diesen vielfaltigen Perspektiven, was letztendlich
zu einer ganzheitlichen und nachhaltigen Entwicklung der Kinder fihrt.

So wird der Hort zu einem Ort, an dem Kinder nicht nur lernen, sondern auch wachsen — sowohl
personlich als auch im Zusammenspiel mit ihren Bezugssystemen.
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8. Kooperationen
8.1. Zusammenarbeit mit Eltern

Die Eltern der von uns betreuten Kinder stehen in einem Verhaltnis der Erziehungspartnerschaft mit
unseren  Hortfachkrdften. Dabei wird die gesetzlich verankerte und vorrangige
Erziehungsverantwortung der Eltern berlicksichtigt, um eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
aufzubauen.

In regelmaRigen Gesprachen werden die Erziehung und die Entwicklung des Kindes reflektiert. Bei
Bedarf werden Absprachen Uber gezielte UnterstiitzungsmalRnahmen getroffen.

Die Eltern werden an allen wesentlichen Angelegenheiten des Hortes in geeigneter Form beteiligt
(§ 22 Abs. 3 Satz 2 SGB VIII). Wesentliche Angelegenheiten sind insbesondere:

e Anderung des Angebots des Horts

¢ Einbindung der Eltern bei konzeptioneller Schwerpunktsetzung

e Festlegung der Offnungszeiten

¢ Planung und Gestaltung von Informationsveranstaltungen

¢ Information zum Verhaltnis zwischen Kind und padagogischem Personal

Zur Vertretung der Interessen der Eltern wird ein Elternbeirat gewahlt, der als Bindeglied zwischen
der Elternschaft und der Hortleitung fungiert. Zusatzlich werden verschiedene Formen der
Zusammenarbeit mit der Elterngemeinschaft angeboten, darunter Elternabende, Familienfeste,
Hospitationstage in der Einrichtung und Aktionen des Elternbeirats. In Kooperation mit anderen
Stellen werden auch Angebote zur Familienbildung und Erziehungsberatung bereitgestellt oder
vermittelt.

Fiir eine informative und intensive Kommunikation zwischen dem Fachpersonal und den Eltern
bieten wir folgende Formen der Eltern- und Familienarbeit an:

¢ Aufnahmegesprach (gegenseitiges Kennenlernen, Darstellung des Konzeptes, Wiinsche und
Fragen der Eltern, Vertrag)

¢ Telefonate (zur kurzfristigen Informationsweitergabe)

e Tlr- und Angelgesprache

¢ Elternabende mit verschiedenen Themenstellungen

¢ Elternbriefe und E-Mails

e Terminierte Elterngesprache (einmal oder zweimal im Jahr sowie bei Bedarf)

e Aktionen zur Intensivierung der familienbezogenen Elternarbeit

Ereignisse, wie das Osterfrihstlick und andere Feiern, werden gemeinsam mit dem Elternbeirat
geplant und gestaltet. Sie dienen der Begegnung und dem gegenseitigen Kennenlernen in einer
ungezwungenen Atmosphare aulRerhalb des Hort-Alltags und in der Gesamtheit der Familie.

Durch diese vielfaltigen MaRnahmen férdern wir eine aktive und positive Zusammenarbeit zwischen
unserem Hort und den Eltern, die sich letztlich im Wohl des Kindes widerspiegelt.

8.2. Zusammenarbeit mit der Schule

Der gemeinsame Auftrag von Schulen und dem Hort am Sportpark zur Bildung und Erziehung der uns
anvertrauten Kinder erfordert eine enge Zusammenarbeit und Abstimmung beider Lebensbereiche.
Diese Kooperation ist durch § 81 SGB VIII sowie Art. 3 Abs. 11 BayEUG rechtlich verankert.

Rahmenkonzeption Hort Unterhaching HuH Seite 23 von 40



Die in unserem Hort betreuten Kinder besuchen die Grundschule des Sprengels. Nach Absprache mit
der Gemeinde konnen auch Kinder von Forderschulen oder anderen Schulen im Stadtteil
aufgenommen werden. Eine konstruktive Zusammenarbeit mit der Schule wird durch regelmaRige
Gesprache zwischen den Lehrkraften und unseren Hort-Mitarbeitenden sichergestellt.

Bei Bedarf werden zudem gemeinsame Elterngesprache organisiert, um die Zusammenarbeit zu
fordern.

Um die zuverlassige Erledigung der Hausaufgaben zu unterstiitzen, wird fiir alle Kinder ein
Hausaufgabenheft bereitgestellt, es sei denn, die Schulen stellen bereits ein dhnliches System zur
Verflgung.

Zu Beginn eines jeden Schuljahres wird der Kontakt zu den jeweiligen Lehrkraften aufgenommen.
Diese kennen die Kinder haufig lediglich im Leistungsbereich und oft nur sehr eingeschrankt im
sozialen Bereich.

Durch regelmafige telefonische oder personliche Kontaktaufnahmen wéahrend der Sprechzeiten
oder nach Schulschluss erhalten die Lehrkrafte Einblick in das Verhalten der Kinder im
Freizeitbereich. Dies fordert ein besseres Verstandnis fir die Kinder und verbessert den Umgang im
schulischen Kontext. Des Weiteren trifft sich das Fachpersonal des Hortes einmal jahrlich mit den
Lehrkraften zu einem reflektierenden Gesprach. In problematischen Fallen wird der Kontakt auch
haufiger gesucht.

Die Zusammenarbeit mit der Schule erstreckt sich auf alle Bereiche, in denen gemeinsame
Berihrungspunkte bestehen, beispielsweise das Sozialverhalten des Kindes, die Hausaufgaben,
Themen rund um Versetzungen, Schulwechsel, Gewaltanwendung oder Diebstahl. Eine
grundlegende Voraussetzung fiir diese Kooperation ist das Verstandnis der Lehrkrafte, dass der Hort
nicht als verlangerter Arm der Schule oder als reine Hausaufgabengruppe fungiert. Es ist wichtig,
dass die Lehrkrafte die Eigenstdndigkeit des Hortes als sozialpadagogische Einrichtung anerkennen.
Daher gilt es, das Verstandnis fiir die Hortarbeit zu wecken und zu vertiefen sowie unser
padagogisches Konzept transparent zu machen.

Um Eltern und Lehrkraften die Intention sowie die sozialpadagogische Arbeitsweise unseres Hortes
ndherzubringen, stellen wir unsere Arbeit gerne an Schuleinschreibungstagen vor. Unsere
padagogischen Fachkrafte informieren sowohl Eltern als auch Lehrkréfte, beantworten Fragen und
verteilen Informationsmaterial Giber die Hortarbeit.

Dartliber hinaus wird angestrebt, dass die Mitarbeitenden von Hort und Schule wechselseitig
hospitieren, um Einblicke in die jeweilige Arbeitsweise zu erhalten. Diese gegenseitigen Besuche
fordert das Verstandnis fiir die unterschiedlichen padagogischen Ansatze und ermdoglicht eine noch
engere und effektive Zusammenarbeit zum Wohle der Kinder.

8.3. Weitere Kooperationen

Unser Hort vernetzt sich mit umliegenden Kindergarten und Horten.

Kooperationen mit einer Erziehungsberatungsstelle und der heilpddagogischen Ambulanz unserer
Einrichtung werden etabliert.

Der Fachdienst der Jugendhilfe Oberbayern steht als erfahrener Ansprechpartner zur Verfiigung und
unterstitzt die Arbeit der Kolleginnen und Kollegen vor Ort.
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Weiter wird eine Vernetzung mit relevanten Angeboten in der ndheren Umgebung (Ehrenamtliche,
Sportvereine, Stadtteilarbeit etc.) angestrebt.

Rahmenkonzeption Hort Unterhaching HuH Seite 25 von 40



9. Rahmenbedingungen fiir Qualitatsstandards

Bei der Schaffung eines bedarfsgerechten Angebots an Hortpladtzen berlicksichtigen wir die lokalen
Gegebenheiten sowie die individuellen Lebenslagen der Familien. Die Bedirfnisse der Eltern und
Kinder, ihre jeweiligen Lebenssituationen, das vor Ort vorhandene vielfidltige Angebot an
Schillerbetreuung sowie weitere Angebote fiir Kinder und Familien sind wesentliche Aspekte, die die
padagogische und organisatorische Gestaltung der Betreuungsangebote in den Horten Jugendhilfe
Oberbayern der Diakonie Rosenheim mafgeblich beeinflussen.

Durch eine sorgfaltige Analyse dieser Faktoren stellen wir sicher, dass unsere Betreuung so gestaltet
ist, dass sie den spezifischen Anforderungen der Gemeinschaft gerecht wird und die bestmdogliche
Unterstitzung fir die Kinder und ihre Familien bietet.

9.1 Evaluation

Unser Leistungsangebot ist Teil eines kontinuierlichen Qualitatsentwicklungsprozesses, der darauf
abzielt, die Anforderungen und Erwartungen unserer Nutzer bestmoglich zu erfiillen. Durch den
Einsatz systematischer Evaluationsmethoden Uberpriifen wir regelmafig die Qualitat und Effektivitat
unserer Angebote. Dies ermoglicht es uns, flexibel auf die sich wandelnden Bediirfnisse von Kindern
und Eltern zu reagieren und notwendige Anpassungen zeitnah vorzunehmen.

Erginzend fihren wir sowohl Eltern- als auch Kinderbefragungen durch, um wertvolle
Rickmeldungen zu erhalten und die Zufriedenheit mit unseren Dienstleistungen zu messen. Diese
Befragungen sind ein zentraler Bestandteil unserer Qualitdatsentwicklung, da sie uns direkte Einblicke
in die Wahrnehmungen und Erwartungen der Familien geben. Dariiber hinaus setzen wir gezielte
Malnahmen zur Selbst- und Fremdevaluation ein, um sicherzustellen, dass unsere padagogischen
Ansatze und Angebote stets den aktuellen Standards entsprechen und kontinuierlich verbessert
werden.

Unser Ziel ist es, ein Betreuungsumfeld zu schaffen, in dem die Bediirfnisse jedes Kindes und jeder
Familie im Mittelpunkt stehen. Durch regelmafige Reflexion und gezielte Weiterentwicklungen
fordern wir die Qualitdt unserer Arbeit und schaffen so eine positive Lern- und
Entwicklungsatmosphare fir alle Beteiligten.

9.2 qualifizierte Arbeit

Fir eine fachlich qualifizierte Arbeit orientiert sich der Hort an bestimmten personellen und
strukturellen Rahmenbedingungen, die auf die optimale Betreuung und Forderung der Kinder
ausgerichtet sind:

Der Hort ist auf maximal 100 Platze ausgelegt, gemaR der ihm erteilten Betriebserlaubnis. Bei
Kindern mit besonderen Bedirfnissen — beispielsweise solchen mit Behinderung,
Migrationshintergrund oder Entwicklungsauffilligkeiten — besteht die Moglichkeit, die
GruppengréBen zu reduzieren und zusatzliche padagogische Fachkrafte einzustellen.

Dadurch gewiéhrleisten wir eine individuelle und bedirfnisorientierte Férderung, die auf die
spezifischen Anforderungen dieser Kinder eingeht. Diese flexiblen Anpassungen erméglichen es uns,
eine inklusive Umgebung zu schaffen, in der sich alle Kinder in ihrem eigenen Tempo entfalten
kdnnen.
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Die padagogischen Fachkrafte in unserem Hort erfiillen die in der Konzeption definierten
Qualifikationsanforderungen. Sie verfligen Uber umfassendes Fachwissen und die notwendige
padagogische Handlungskompetenz, um den Erziehungs- und Bildungsauftrag effektiv umzusetzen.
Unsere Mitarbeiter zeichnen sich durch ausgeprdgte Schlisselkompetenzen wie
Kommunikationsfahigkeit, Beziehungskompetenz, Kritikfahigkeit und Konfliktmanagement aus.
Diese Kompetenzen sind entscheidend fiir eine innovative und konstruktive Zusammenarbeit
sowohl im Team als auch mit externen Kooperationspartnern. Die Fahigkeit, effektiv zu
kommunizieren und stabile Beziehungen aufzubauen, fordert nicht nur das Arbeitsklima, sondern
tragt auch dazu bei, ein vertrauensvolles Umfeld fiir die Kinder zu schaffen.

Durch regelmaflige Teambesprechungen und Austauschformate stellen wir sicher, dass alle
Mitarbeiter die Moglichkeit haben, ihre Ideen und Anregungen einzubringen, was die kollegiale
Zusammenarbeit und die kontinuierliche Verbesserung unserer Angebote unterstitzt.

Insgesamt schaffen diese personellen und strukturellen Rahmenbedingungen die Grundlage fir eine
qualitativ hochwertige padagogische Arbeit, die den Bedlirfnissen aller Kinder gerecht wird und eine
positive Entwicklungsumgebung fordert.

9.3 Rdumlichkeiten

Die rdumlichen Bedingungen in unserem Hort sind so gestaltet, dass sie den unterschiedlichen
Bediirfnissen von jlingeren und alteren Schulkindern gerecht werden. Die Gesamtflache orientiert
sich dabei an den von den Bayerischen Staatsministerien fiir Finanzen und des Innern festgelegten
Raumordnungsempfehlungen fiir den Bau von Horten (FA-ZR).

Um eine ansprechende und funktionale Lern- und Spielumgebung zu schaffen, sind die
Raumlichkeiten durch verschiedene Bereiche unterteilt. Separate Riickzugsorte ermdoglichen es den
Kindern, sich zurilickzuziehen, zu entspannen oder ruhig zu lesen, wahrend groRere
Gemeinschaftsraume fir Gruppenaktivitaten, kreative Projekte und gemeinsames Spiel ausgelegt
sind.

Zusatzlich sind die Raume mit geeigneten Spiel- und Lernmaterialien ausgestattet, die sowohl die
individuelle als auch die gemeinschaftliche Entwicklung fordern. Altersgerechte Mobiliar sorgt dafr,
dass die Kinder sowohl in Ruhe arbeiten als auch aktiv spielen kénnen, ohne dass es zu einer
Uberforderung kommt.

In unserem Hort legen wir groRen Wert auf Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit. Die Gestaltung der
Rdaume ermoglicht es, diese je nach Bedarf umzugestalten, sodass Gruppenaktivitdten, kreative
Projekte oder ruhige Lernphasen problemlos umgesetzt werden kdénnen. So schaffen wir eine
Atmosphare, die sowohl Lern- als auch Freirdume bietet und die verschiedenen Interessen und
Bediirfnisse der Kinder beriicksichtigt.

Dariiber hinaus wird durch die Beachtung von Sicherheits- und Hygienevorschriften sichergestellt,
dass die Kinder in einer sicheren und gesunden Umgebung spielen und lernen kénnen. Unsere
rdumlichen Gegebenheiten fordern somit nicht nur die soziale Interaktion und das kreative Spiel,
sondern tragen auch zur kérperlichen und emotionalen Sicherheit der Kinder bei.
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10. Allgemein
10.1 Aufnahme

Die Aufnahme von Kindern in unseren Hort erfolgt grundsatzlich ganzjahrig, abhangig von der
Verfligbarkeit freier Platze. Die Zulassung erfolgt entsprechend den vertraglichen Regelungen mit
der Gemeinde Unterhaching. Eltern haben die Moglichkeit, sich tiber unser Betreuungsangebot
sowie Uber freie Platze sowohl in Einzelterminen als auch beim , Tag der offenen Tur” umfassend zu
informieren.

10.2 Offnungszeiten

10.2.1 Schulzeit

Wahrend der Schulzeit ist der Hort am Sportpark fiir die Kinder von 11:30 bis 17:30 Uhr geotffnet,
wobei die tatsichlichen Offnungszeiten von der Nachfrage abhiangen und jéhrlich sich verindern
kénnen.

10.2.2 Ferienzeit

In der Ferienzeit ist der Hort von 08:00 Uhr bis 16:30 Uhr ge6ffnet. Den Kindern steht in dieser Zeit
ein abwechslungsreiches Programm zur Verfliigung, das auf ihre Interessen und Bedirfnisse
abgestimmt ist.

10.2.3 Kernzeiten

Von Montag bis Freitag von 12:00 bis 16:00 ist padagogische Kernzeit (pad. KerZe) — kein Abholen
moglich

Von Montag bis Donnerstag ist von 12:00 bis 15:00 Uhr das Hausaufgabenzimmer betreut

Von Montag bis Freitag ist von 12:30 bis 13:45 Uhr Mittagessenangebot

Von Montag bis Freitag gibt es von 14:00 bis 16:00 Angebote, AG’s, Freispiel, etc...

10.2.4 SchlieBzeiten

Der Hort am Sportpark hat jahrlich etwa 28 SchlielStage. Diese SchlieRtage verteilen sich auf den
Zeitraum zwischen Weihnachten und Neujahr sowie auf zwei Wochen in den bayerischen
Sommerferien. Darilber hinaus konnen zusatzliche SchlieBtage wahrend der Oster- oder
Pfingstferien festgelegt werden.

Diese Regelungen werden intern beschlossen und den Eltern fristgerecht bekanntgegeben. Die
verbleibenden SchlieBtage sind fir Klausurtage und FortbildungsmaBnahmen reserviert.
Abweichungen von diesen Regelungen kénnen in Abstimmung mit der Gemeinde Unterhaching
vorgenommen werden.

10.3 Buchungszeiten

Die wochentliche Mindestbuchungszeit im Hort am Sportpark betragt grundsatzlich 20 Stunden.

10.4 Aufsichtspflicht

Der Hort Gbernimmt mit dem Betreuungsvertrag die Aufsichtspflicht (iber das Kind wahrend der
Buchungszeiten.

Die Aufsichtspflicht beginnt mit der BegriiBung des Kindes durch die Hortmitarbeitenden und endet
mit der Verabschiedung.
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In der ersten Woche der Eingewohnungsphase werden die Kinder von unseren Fachkraften von der
Schule abgeholt. In der zweiten Woche werden sie schrittweise in die Selbststandigkeit entlassen,
wobei das Personal stets ein Auge auf die Kinder hat. Ziel dieser Mallnahme ist es, die Kinder ab der
dritten Woche dazu zu befdhigen, den Weg eigenstandig zu gehen.

Eltern, die ihre Kinder selbststandig nach Hause gehen lassen mochten, werden gebeten, dies dem
Fachpersonal schriftlich mitzuteilen. Durch diese schriftliche Bestatigung, die von den Eltern
unterschrieben wird, obliegt die Aufsichtspflicht nicht mehr dem Hort, sondern den Eltern.
Aullerdem bestatigen die Eltern, dass ihr Kind in der Lage ist, den Nachhauseweg selbststandig und
sicher zu bewaltigen.

Personen, die zum Abholen eines Kindes berechtigt sind, miissen im Anmeldebogen angegeben
werden. In Ausnahmefillen ist der Hort im Voraus schriftlich zu informieren, wenn eine andere
Person das Kind abholen soll.

Gemall § 539 Abs. 1, Nr. 14 RVO sind die Kinder im Falle eines Unfalls versichert. Der
Versicherungsschutz besteht wahrend des Aufenthalts im Hort, auf dem direkten Weg von der Schule
zum Hort, vom Hort nach Hause sowie bei Veranstaltungen und Unternehmungen des Horts.

Bei gemeinsamen Veranstaltungen (z. B. Feste, Ausfliige) sind die Personensorgeberechtigten fiir die
Aufsichtspflicht verantwortlich, sofern keine abweichenden Vereinbarungen tber die Wahrnehmung
der Aufsicht getroffen wurden.

Wir legen groRen Wert auf die Sicherheit der Kinder und arbeiten eng mit den Eltern zusammen, um
ein vertrauensvolles und sicheres Umfeld zu gewahrleisten.

10.6 Krankheit

Die Erkrankung eines Kindes ist den Hortmitarbeitenden unverziglich mitzuteilen.

Dies ist wichtig flr die Sicherheit und Gesundheit aller Kinder. Bei Infektionskrankheiten, die gemals
§ 45 Abs. 1 und 3 des Bundesseuchengesetzes aufgelistet sind — wie beispielsweise Windpocken,
Roételn, Scharlach, Kopflause, Masern, Mumps und Keuchusten — muss zudem die Art der Erkrankung
angegeben werden.

In solchen Fallen darf das Kind den Hort erst nach Vorlage einer entsprechenden arztlichen
Bescheinigung wieder besuchen, um sicherzustellen, dass es nicht ansteckend ist.

Es ist wichtig zu beachten, dass Kinder mit ansteckenden Krankheiten und/oder bei Fieber liber 38
°C in unserem Hort nicht betreut werden kdnnen. Sollte ein Kind wahrend des Hortbesuchs
erkranken, werden die Eltern umgehend benachrichtigt und gebeten, das Kind abzuholen. Diese
Regelung dient dem Schutz aller Kinder und Mitarbeitenden und gewahrleistet eine gesunde
Umgebung.

10.7 Verpflegung
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Essen ist ein elementarer Bestandteil des Lebens und spielt eine wesentliche Rolle in der taglichen
Entwicklung der Kinder. Daher werden die Kinder in unserem Hort ermuntert, sich aktiv an der
Essensplanung zu beteiligen.

Wir legen groRen Wert darauf, dass die Kinder frische und gesunde Kost erhalten. Unser
Essenslieferant bietet darliber hinaus Bioprodukte an, die wir in unsere Speiseplane integrieren, um
den Kindern eine qualitativ hochwertige Ernahrung zu ermdglichen.

Die gemeinsame Zubereitung der Brotzeiten hat multiple Ziele: Sie sensibilisiert die Kinder fiir den
Umgang mit Lebensmitteln und die erforderliche Hygiene und eroffnet ihnen die Vielfalt an
Nahrungsmitteln, insbesondere bei Obst- und Gemiisesorten. Durch praktische Erfahrungen werden
die Kinder dazu angeregt, neue Geschmacker und Texturen auszuprobieren, was ihre Probierfreude
weckt. So erarbeiten wir mit den Kindern verschiedene Aspekte der Erndhrung, etwa Fragen wie
»Was sind Vitamine und welche Funktion haben sie?” oder ,Welche Obst- und Gemisesorten sind
in den verschiedenen Jahreszeiten erhaltlich?”

Um den direkten Kontakt zu Lebensmitteln und deren Zubereitungsarten zu fordern, bieten wir
insbesondere in den Ferienzeiten gemeinsame Kochprojekte an. Dabei lernen die Kinder,
Einkaufslisten zu erstellen und werden beim gemeinsamen Einkauf im Lebensmittelgeschaft
begleitet. Durch diese Aktivitditen entwickeln die Kinder praktische Fahigkeiten und ein tieferes
Verstandnis flr Erndhrung.

Essen wird als ein Thema der Selbstbestimmung behandelt. Bei gemeinsamen Mahlzeiten bedienen
sich die Kinder am Buffet und entscheiden individuell, was und wie viel sie essen moéchten. Diese
Form der Selbstbedienung unterstiitzt nicht nur die Autonomie der Kinder, sondern fordert auch
deren soziale Kompetenzen und das Miteinander in der Gruppe.
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11. Qualitdtsmanagement

Die Qualitdt unseres Hortes wird durch eine Vielzahl bereits etablierter Instrumente, die in den
anderen Einrichtungen unseres Geschaftsbereichs Anwendung finden, sichergestellt. Dazu gehéren
unter anderem:

Supervision: Regelmalliige Supervisionen bieten den Mitarbeitenden die Maoglichkeit, ihre
padagogische Praxis zu reflektieren und weiterzuentwickeln.

Reflexion der padagogischen Arbeit: Durch gezielte Reflexionsprozesse wird die Qualitat der
padagogischen Angebote kontinuierlich verbessert.

Elternbefragungen: RegelmalRige Befragungen der Eltern liefern wertvolle Riickmeldungen zu
unserem Betreuungsangebot und helfen uns, die Bediirfnisse und Erwartungen der Familien zu
erkennen.

Teilnahme an Fortbildungen: Unsere Mitarbeitenden nehmen aktiv an Fort- und Weiterbildungen
teil, um ihr Wissen und ihre Kompetenzen stets auf dem neuesten Stand zu halten.

Klausuren und Planungstage: Diese Gelegenheiten bieten Raum fiir die gemeinsame Entwicklung
neuer Konzepte und die iterative Verbesserung bestehender Strukturen.

Personalauswahlverfahren: Die sorgfdltige Auswahl von Fachkraften stellt sicher, dass unsere
Mitarbeitenden die erforderlichen Qualifikationen und Werte mitbringen.

Personalentwicklungskonzept: Dieses Konzept fordert die kontinuierliche fachliche und persénliche
Entwicklung unserer Mitarbeitenden.

Mitarbeiterbefragung: Alle zwei Jahre flihren wir eine Mitarbeiterbefragung durch, um die
Zufriedenheit und die Ansichten unserer Mitarbeitenden zu ermitteln.

Fachberatung: Fachliche Beratung und Unterstiitzung stehen unseren Mitarbeitenden zur
Verfligung und tragen dazu bei, die Qualitat der padagogischen Arbeit kontinuierlich zu sichern.

Zur Bewertung der Qualitat unserer Leistungsangebote verwenden wir ein vom Trager entwickeltes
Selbstbewertungsverfahren. Die hierin festgelegten Qualitatsstandards sind fir alle Mitarbeitenden
und Fihrungskrafte der Kooperationseinrichtung verbindlich und bilden die Grundlage fiir unsere
Arbeit.

Die christliche Grundlage unseres diakonischen Engagements ist hierbei kein additiver Bestandteil
eines , neutralen” Qualitatsbegriffs, sondern vielmehr ein konstitutives Element, das in alle Aspekte
unserer Arbeit integriert ist. Diese Werte pragen unsere Haltung und beeinflussen maRgeblich die
Qualitat unserer Angebote.

Um sicherzustellen, dass wir unsere Qualitdtsstandards auch tatsidchlich einhalten und
weiterentwickeln, flihren wir am Ende eines jeden Schuljahres Eltern- und Kinderbefragungen
durch. Die Ergebnisse dieser Befragungen sowie regelmaRige Aushidnge und
Informationsveranstaltungen dienen nicht nur der Kontrolle, sondern auch der transparenten
Kommunikation und dem aktiven Austausch mit den Eltern und Kindern. So gewahrleisten wir, dass
die Bedirfnisse aller Beteiligten in die kontinuierliche Verbesserung unserer Angebote einflieRen.
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12. Personalmanagement

Eine qualitativ hochwertige Betreuung von Kindern und die entsprechende Unterstltzung der Eltern
kénnen nur durch fachlich qualifizierte und motivierte Mitarbeitende gewéahrleistet werden. Neben
kontinuierlichen FortbildungsmaBnahmen kommt der Gewinnung neuer Mitarbeiter, dem
Einstellungsverfahren sowie der Mitarbeiterfiirsorge wahrend der Beschaftigung eine
entscheidende Bedeutung zu. Angesichts des sich abzeichnenden Fachkraftemangels schaffen wir
gezielte Anreize, um neue Kolleginnen und Kollegen zu gewinnen.

Um dies zu erreichen, unternehmen wir folgende MaRnahmen:

Enge Kooperation mit Bildungseinrichtungen: Wir pflegen einen engen Kontakt zu
Fachhochschulen, Fachakademien und Kinderpflegeschulen auf (berregionaler Ebene. Hierbei
wirken wir aktiv als attraktiver Arbeitgeber und bieten vielfidltige Angebote an, um unsere
Einrichtung und unser Arbeitsumfeld bekannt zu machen.

Forderung des Nachwuchses: Um zukiinftige Fachkrafte zu gewinnen, bieten wir Studierenden
attraktive Praktika an, die ihnen wertvolle Einblicke in unsere Einrichtung und die padagogische
Arbeit ermdglichen.

Aktive Offentlichkeitsarbeit: Wir bewerben unsere Angebote regelmaRig durch verschiedene
Malnahmen wie Pressearbeit und die Beteiligung an Stadtteilfesten, um unsere Sichtbarkeit in der
Offentlichkeit zu erhéhen.

Nationale Rekrutierung: Durch deutschlandweite Stellenanzeigen sind wir in der Lage, eine breite
Bewerberschaft anzusprechen und qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen.

Nutzung von Initiativbewerbungen: Unser hoher Bekanntheitsgrad und guter Ruf ermdglichen es
uns, auf zahlreiche Initiativbewerbungen zuzugreifen, wodurch wir talentierte Bewerber anziehen.

Standardisiertes Einstellungsverfahren: Bereits seit Jahren setzen wir ein qualifiziertes und
standardisiertes Einstellungsverfahren ein, das regelmdRig an die Rickmeldungen von
Bewerberinnen und Bewerbern angepasst wird.

Wohnraumunterstiitzung: Bei der Suche nach geeignetem und finanzierbarem Wohnraum kénnen
wir den Bewerberinnen und Bewerbern Unterstlitzung anbieten. Darlber hinaus stellen wir
voribergehend kurzfristig Wohnraum zur Verflgung. Unser Geschaftsbereich verfligt tber
Wohnungen in Miinchen, die sowohl fiir verschiedene Angebote als auch fiir Mitarbeitende nutzbar
sind. Wir haben umfangreiche Erfahrungen in der Wohnraumverwaltung und unterhalten gute
Kontakte zu Vermietern und Hausverwaltungen.

Schulung der Fihrungskrifte: Alle Leitungskradfte im Bereich ,Fihrung und Leitung” erhalten
Schulungen, um eine qualifizierte Unterstitzung fir ihre Kolleginnen und Kollegen zu gewahrleisten.
Hierbei verfolgen wir einen ,lateralen Flihrungsstil”, der auf Zusammenarbeit und Teamgeist setzt.

Stirkung des Teamgeists: Wir stellen sicher, dass in einem groRen Trager niemand in den
Hintergrund gedrangt wird. Jedes Team in der Einrichtung hat die Moglichkeit, sich gegenseitig zu

unterstiitzen und Halt zu geben.

Schaffung eines positiven Arbeitsumfelds: Wir férdern eine angenehme Arbeitsatmosphare durch
verschiedene MalRnahmen wie Betriebsausfliige, Integration in den Geschéftsbereich,
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Entwicklungsmoglichkeiten, regelmaRige Fortbildungen sowie gesicherte Vertretungen bei
Krankheiten und Arbeitsplatzsicherheit.

Unterstiitzung des selbststindigen Handelns: Wir férdern  selbststandiges und
verantwortungsvolles Handeln, soweit es die Rahmenbedingungen erlauben. Diese Aspekte werden
in regelmalRigen Mitarbeiterbefragungen als sehr wichtig erachtet.

Erfahrene Leitungskrafte: Bei Bedarf kann die Leitung durch einen erfahrenen Mitarbeitenden des
Geschéftsbereiches ibernommen werden, um eine kontinuierliche Qualitdt der Betreuung zu
gewadbhrleisten.

Alle Mitarbeitenden der Kooperationseinrichtungen, Kindertagesstatten und Kinderkrippen der
Jugendhilfe Oberbayern — Diakonie Rosenheim nehmen regelmalig an internen Fortbildungen teil.
Diese FortbildungsmaRnahmen werden dem jeweiligen Bedarf entsprechend durch unseren
eigenen Fachdienst sowie das Fortbildungsinstitut ,Dietrich-Bonhoeffer Akademie” organisiert.

Die verpflichtende Teilnahme an diesen Fortbildungen sichert eine fortlaufende Qualifizierung der
Mitarbeitenden und maximiert die Kosteneffizienz durch die zentrale Organisation. Durch diesen
kontinuierlichen Prozess stellen wir sicher, dass unsere Fachkrifte stets Uber die neuesten
Kenntnisse und Fahigkeiten verfiigen, um die bestmogliche Betreuung fir die uns anvertrauten
Kinder zu gewéhrleisten.
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13. Schlusshemerkung

Der Hort am Sportpark der Jugendhilfe Oberbayern orientiert sich an den Empfehlungen fir die
padagogische Arbeit in bayerischen Horten, wie sie in der Bekanntmachung des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen vom 22. September 2003
festgelegt sind (Nr. VI 4/7358-1/19/03).

Wir legen grofSten Wert auf die Erziehungs- und Bildungsziele gemall Nummer 3.6 der Richtlinien zur
Gewadhrung von Personalkostenzuschiissen vom 18. Dezember 2001 (Nr. VI 4/7358-1/18/01, AlIMBI
2002 S. 38, StAnz. Nr. 51/52/2001) und erfiillen damit die Voraussetzungen fur die Férderung unserer
Kinderhortangebote.

Die Umsetzung dieser Ziele wird durch unsere Rahmenkonzeption sichergestellt. Wir, die Jugendhilfe
Oberbayern, betrachten uns mit unseren Mitarbeitenden als engagierte Dienstleister, die sich
bewusst an den Bedirfnissen und der Lebenswelt der Kinder und ihrer Eltern orientieren.

In  Anbetracht der sich verdndernden Lebensbedingungen erfordert es unsere
Anpassungsbereitschaft sowie die Gewahrleistung einer qualifizierten Betreuung fiir die Kinder und
deren Familien. Auf diesem Weg mdochten wir die Menschen unterstiitzen und begleiten. Immer
haufiger wird die Forderung laut: ,Die Familien brauchen mehr Unterstiitzung” — und in der Politik
besteht Einigkeit dariiber, dass diese Unterstiitzung vor allem auf kommunaler Ebene am effektivsten
und schnellsten umgesetzt werden kann.

Gemeinsam mit den Eltern, den Erzieherinnen und Erziehern sowie den Hauptakteuren, den Kindern,
streben wir an, diesen Weg in den kommenden Jahren aktiv und erfolgreich zu gestalten.

Wir sind zuversichtlich, dass wir durch ein starkes Netzwerk, offene Kommunikation und engagierte

Zusammenarbeit positive Veranderungen bewirken kénnen und dabei die bestmogliche Betreuung
und Foérderung fir die uns anvertrauten Kinder gewahrleisten.
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15. Verfassung des Horts am Sportpark

Praambel: Diese Verfassung dient als Grundlage fir die sozialpddagogische Arbeit im Hort am
Sportpark. Unsere Zielsetzung ist es, durch eine offene Konzeption die Férderung der individuellen
Entwicklung der Kinder zu gewahrleisten, unter Berlicksichtigung der rechtlichen
Rahmenbedingungen des Biirgerlichen Gesetzbuches (BGB), des Bayerischen Kinderbildungs- und -
Betreuungsgesetzes (BayKiBiG) und anderer relevanter Rechtsvorschriften.

Begriffsdefinitionen:

1. Mit Kindern sind alle im Hort angemeldeten Kinder bedacht.

Artikel 1: Offenes Konzept

1. Der Hort am Sportpark arbeitet nach einem offenen Konzept, das Flexibilitdit und
Eigeninitiative der Kinder fordert. Dieses Konzept wird im Einklang mit § 1617 BGB
(Beteiligung der Kinder an Entscheidungen) umgesetzt.

2. Die Gestaltung der Funktionsrdume unterstiitzt die Eigenstandigkeit der Kinder und wird
gemall den Anforderungen des BayKiBiG entwickelt.

3. Eine Zusammenarbeit mit externen Organisationen und die gemeinwesenorientierte Arbeit
sichern die Einbindung in die soziale Umgebung. Kooperationen richten sich nach § 74 SGB
VIII (Férderung der freien Jugendhilfe).

Artikel 2: Die Rolle von Coach und Beistand

1. Der Coach agiert als Schliisselperson fiir die padagogische und organisatorische Einbindung
der Kinder in das Hortgeschehen und ist in Ubereinstimmung mit familienrechtlichen
Bestimmungen des BGB tatig (§ 1626 BGB, elterliche Sorge).

2. Der Beistand schiitzt die Interessen und Rechte der Kinder und fungiert als Ansprechperson,
um Kindeswohl in Ubereinstimmung mit § 1666 BGB sicherzustellen.

3. Coach und Beistand arbeiten als Tandem zusammen.
Artikel 2.1: Ermittlung von Coach und Beistand:

1. Beim Eintritt in den Hort wird jedem Kind durch das Team ein Coach zugewiesen, dessen
Auswahl auf Grundlage padagogischer Gesichtspunkte erfolgt, um eine bestmdgliche
Unterstlitzung zu gewahrleisten.

2. Jedes Kind hat das Recht alle sechs Monate seinen Beistand bei Bedarf neu zu wéahlen,
wodurch die Anpassung an die individuellen Bedirfnisse sichergestellt wird. Diese Wahl
findet in einer nicht 6ffentlichen Sitzung mit Leitung und stellvertretenden Leitung statt.

3. Jede Fachkraft hat das Potenzial von 14 Coachees und 14 Beistandschaften. Jede
Erganzungskraft das Potenzial von 6 Coachees und 6 Beistandschaften.
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Artikel 3: Partizipation und Kinderkonferenz

1.

Die Kinder sind aktiv an Entscheidungsprozessen beteiligt, im Einklang mit § 1 SGB VI, der
die Beteiligung von Kindern in allen sie betreffenden Angelegenheiten sicherstellt. Diese
Prozesse umfassen, jedoch ohne darauf beschrankt zu sein:

a) Die Gestaltung des Tagesablaufs und der padagogischen Angebote.

b) Die Nutzung und Einrichtung der Funktionsrdaume.

c) Die Planung von Ausfliigen und Ferienprogrammen.

d) Die Mitbestimmung in der Gestaltung von Projektarbeiten.

e) Beteiligung an der Ausarbeitung und Anpassung von Hortregeln und Abldufen.

f) Mitspracherecht bei der Personalsuche: Kinder haben ein Anhérungsrecht und ein
beratendes Stimmrecht bei der Auswahl neuer Teammitglieder. Dies soll
sicherstellen, dass das Personal den Bedirfnissen und Erwartungen der Kinder
entspricht und ihre Sichtweise in den Einstellungsprozess einflieRt. Vertreter der
Kinder sind die Parlamentarier, die in den Einstellungsprozess mit eingebunden
werden.

Umgesetzt wird das Mitspracherecht durch wodchentliche Kinderkonferenzen und
monatlichen Parlamentssitzungen.

Diese Mitspracherechte missen es den Kindern ermdglichen, im Sinne des Art. 12 der UN-
Kinderrechtskonvention, Einfluss auf ihr unmittelbares Umfeld und ihre Bildungsprozesse zu
nehmen.

Artikel 3.1: Wahl des Parlaments

4.

5.

Das Parlament setzt sich aus fiinf Mitgliedern zusammen und ist fir Kinder ab der vierten
Klasse zugdnglich. Das Parlament wird fir ein Jahr gewahlt.

Die Wahl findet jahrlich in den Oktoberwochen statt und jedem Kind steht ein Stimmrecht
zu. Erwachsenen ist ein Stimm- oder Vetorecht nicht gestattet.

Vorgeschlagen werden kdénnen Parlamentarier von allen Kindern und dem Team. Die
einfache Mehrheit entscheidet Gber die Wahl. Gewahlte Parlamentarier konnen die Wahl
ablehnen, was eine Neuwahl zur Folge hat.

Parlamentarier die durch Ausscheiden aus dem Hort oder Niederlegung des Amtes

Das padagogische Team unterstitzt bei den Wahlen.

Artikel 3.2: Aufgaben und Rechte der Parlamentarier
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1. Das Parlament bearbeitet Antrage aus den Kinderkonferenzen und besitzt ein Vetorecht bei
Neueinstellungen von Personal. Das Vetorecht benétigt eine einfache Mehrheit im
Parlament und eine Begriindung.

2. Es hat ein Anhorungsrecht bei Beurteilungen von Mitarbeitern und gibt Empfehlungen fir
Handlungen und konzeptionelle Anderungen.

3. Das Parlament vertritt die Rechte der Kinder bei Beschwerden gegeniiber dem Personal und
gestaltet Elternabende mit.

Artikel 3.3: Aufgaben und Rechte der Kinderkonferenz

1. Die Kinderkonferenz steht allen Altersgruppen offen, und jedes Kind hat ein Stimmrecht.
Erwachsene haben ein Antragsrecht und Mitspracherecht, kein Stimmrecht.

2. Die Kinderkonferenz wird durch das Parlament geleitet.

3. Aufgaben umfassen die Bearbeitung von Antrdgen, die Wahl von Parlamentariern, die
Ausarbeitung von Antrdgen an das Parlament und die Protokollierung von Ergebnissen.

4. Themen betreffen Vorschlage fir Ausflige, Ferienprogramme, Beschwerden oder die
Gestaltung des Alltags und der Raumlichkeiten.

5. Das padagogische Personal steht beratend und unterstiitzend zur Seite.
Artikel 4: Dokumentation und Reflexion

1. Die padagogische Arbeit wird durch strukturierte Beobachtungen dokumentiert, um gemafd
den Vorgaben des BayKiBiG Qualitdtsstandards zu sichern (§ 23 BayKiBiG).

2. Fortbildungen und Supervisionen sind verpflichtend fiir das Team, um eine qualitative
Weiterentwicklung sicherzustellen.

Artikel 5: Systemischer Ansatz

1. Ein systemischer Blick auf das Kind und die Familie wird angewandt, um ein umfassendes
Verstandnis der Einflussfaktoren auf die kindliche Entwicklung zu erméglichen (§ 8a SGB VIII).

2. Zusammenarbeit mit Familien und anderen Bezugspersonen wird gepflegt, um Bildungs- und
Erziehungspartnerschaften zu férdern.

Artikel 6: Anderung der Verfassung

1. Anderungen an der Verfassung bendtigen eine 2/3 Mehrheit von jeweils dem Team, des
Parlamentes und der Kinderkonferenz. Die Leitungsebene hilt ein Vetorecht und kann eine
Neuabstimmung ansetzen.

Durch die Anwendung dieser Verfassung im Alltag gewahrleisten wir, dass die Interessen der Kinder
im Zentrum unserer Aktivitdten stehen und ihre Entwicklung gemaR den gesetzlichen Bestimmungen
optimal unterstitzt wird.
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16. Verfassung des Horts am Sportpark (in einfacher Sprache)
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